
dü+|ü⁄{Ï: 01    dü+∫ø£ : 237       m&ç≥sY : dæ+–&ç neTè‘Y,  ‘Ó\+>±D   eT+>∑fīyês¡+.24.03.2026   ù|J\T : 8,   yÓ\:s¡÷.2.00
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  ôV’≤<äsêu≤<é neT‘Y ‘Ó\+>±D: sêh Á|üuÛÑT‘·«+ ñ<√´>∑T\≈£î Á|üẙX̄ô|{Ïºq
s¡÷.1.20 ø√≥¢ Á|üe÷<ä ;e÷ |ü<∏äø£+ <̊X̄ #·]Á‘·̋ ÀH̊ #ê]Á‘·ø£ ìs¡íj·TeTì
eTTK´eT+Á‹ mqTeTT\ πse+‘Y¬s&ç¶ nHêïs¡T. $~Û ìs¡«Vü≤D˝À ÁbÕD≤\T ø√˝ÀŒsTTq
$<äT´‘Y ñ<√´>∑T\ ≈£î≥T+u≤\≈£î k˛eTyês¡+ nôd+;¢ Vü‰˝À¢ ñ|ü eTTK´eT+Á‹
uÛÑ{Ïº $Áø£e÷s¡ÿ‘√ ø£*dæ s¡÷.ø√{Ï #=|ü⁄Œq #Ó≈£îÿ\qT |ü+|æD° #̊XÊs¡T. á dü+<äs¡“¤+
>± d”m+ e÷{≤¢&ÉT‘·÷ sêh Á|üuÛÑT‘·« ñ<√´>∑T\T <äTs¡<äwüºeXÊ‘·TÔ $~Û ìs¡«Vü≤D˝À
ÁbÕD≤\T ø√˝ÀŒ‘̊ Ä ≈£î≥T+ã+ s√&ÉT¶q |ü&̊ Á|üe÷<ä+ ñ+<äì nHêïs¡T. j·T»e÷ìô|’
Ä<Ûës¡|ü&çq J$‘ê\T ‘ês¡Te÷s¡e⁄‘·Tqï rs¡TqT >∑eTì+∫q ‘·eT Á|üuÛÑT‘·«+,
eT+Á‹ es¡Z+˝À #·]Ã+∫ á kÕVü≤k˛ù|‘·yÓTÆq ìs¡íj·T+ rdüT≈£î+<äì #ÓbÕŒs¡T.

‘êeTT Á|üẙX̄ô|{Ïºq |ü<∏äø±\T uÛÑ$wǘ ‘Y̋ À @ Á|üuÛÑT‘ê«\T n~Ûø±s¡+˝ÀøÏ e∫ÃHê
yê{Ïì neT\T #̊ùd˝≤ |üø£&É“+~>± s¡÷bı+~+#êeTì d”m+ nHêïs¡T. ñ<√´>∑T\T,
yê] ≈£î≥T+ã düuÛÑT´˝À¢ eTH√<ÛÓ’s¡́ + ì+ù|+<äTπø nôd+;¢ düe÷ẙXÊ\ düeTj·T+˝À
#Ó≈£îÿ\ |ü+|æD° ø±s¡́ Áø£eT+ #̊|ü{≤ºeTì $e]+#ês¡T. eTT+<äT>± dæ+>∑πsDÏ̋ À ì
41 y˚\eT+~øÏ, $<äT´‘Y XÊK˝Àì 51 y˚\ eT+~ ñ<√´>∑T\≈£î neT\T
#̊XÊeTHêïs¡T. H̊{Ï qT+∫ sêÁwüº+˝Àì 7.57 \ø£å\ eT+~ Á|üuÛÑT‘·« ñ<√´>∑T\T,
ô|q¸qs¡¢≈£î á |ü<∏äø£+ e]ÔdüTÔ+<äì d”m+ Á|üø£{Ï+#ês¡T. d”ô|ø˘ düπs« Á|üø±s¡+
>∑T]Ô+∫q sêÁwüº+˝Àì 1.15 ø√≥¢ ≈£î≥T+u≤\≈£î s¡÷.5 \ø£å\ Ç+~s¡eTà ≈£î≥T+ã
;e÷ |ü<∏äø±ìï Á|üẙX̄ô|{≤ºeTì ‘Ó*bÕs¡T.

sêJyé Äs√>∑́ l |ü<∏äø£+ øÏ+<ä yÓ’<ä́  Ks¡TÃ\ |ü]$T‹ì s¡÷. 5 \ø£å\ qT+∫
s¡÷.10 \ø£ å\≈£î ô|+#êeTHêïs¡T. <äøÏ åD ‘Ó\+>±D $<äT´‘Y |ü+|æD°
dü+düú(md”Œ&ûd”m Ÿ̋)˝À ndæôdº+{Ÿ …̋’HéyÓTHé>± $<ÛäT\T ìs¡«Væ≤dü÷Ô 2025 nø√ºãsY
10q eTs¡DÏ+∫q es¡Tdü düTπswt, n˝≤π> eTVü≤ã÷uŸ q>∑sY dü]ÿ Ÿ̋ dæ$ Ÿ̋ $uÛ≤>∑+˝À

ñ<√´>∑T\≈£î s¡÷.1.20 ø√≥¢ ;e÷

Ä]º»Hé>± |üì#̊dü÷Ô 2025 @Á|æ̋ Ÿ 19q eTs¡DÏ+∫q eTTø±ÔsY uÒ>¥ ≈£î≥T+u≤\≈£î d”m+ á dü+<äs¡“¤+>± #Ó≈£îÿ\qT |ü+|æD°
#˚XÊs¡T. á ø±s¡́ Áø£eT+˝À eT+Á‘·T\T ñ‘·ÔyéT≈£îe÷sY¬s&ç¶, &ç.l<ÛäsYu≤ãT, ‘·TeTà\ Hêπ>X¯«s¡sêe⁄, ø√eT{Ï¬s&ç¶ yÓ+ø£≥¬s&ç¶,
bı+>∑T Ò̋{Ï lìyêdt¬s&ç¶, <äqdü] nqdü÷j·T d”‘·ø£ÿ, p|ü*¢ ø£cÕísêe⁄, >∑&É¶+ $y˚ø˘, eTVü≤à<é Ä»Vü≤s¡TB›Hé, Ç+<äq XÊK
eTTK´ ø±s¡́ <ä]Ù qMHé $T≥º̋ Ÿ, Ç‘·s¡ n~Ûø±s¡T\T bÕ˝§ZHêïs¡T.

 ôV’≤<äsêu≤<é neT‘Y ‘Ó\+>±D: |òæ*|”ŒHé‡≈£î _j·T´+
m>∑TeT‹ ô|<ä› kÕÿyéT n˙, <ëìô|’ $#ês¡D≈£î Vü≤Ödt ø£$T{°
ẙj·÷\ì d”Œø£sYqT ;ÄsYmdt m©Œ ñ|üH̊‘· {Ï.Vü≤ØXŸsêe⁄
&çe÷+&é #̊XÊs¡T. _j·T´+ m>∑TeT‹ #̊j·T&ÜìøÏ ô|≥Tº≈£îqï
n&Ó’«»sY |òüTsêHê yÓ÷dü>±&ÉT.. á&û, d”;◊ πødüT\Tqï e´øÏÔì
m˝≤ n&Ó’«»sY>± ìj·T$T+#·T≈£îHêïs¡T? n~ ì»e÷? ø±<ë?
nì Á|üuÛÑT‘ê«ìï Á|ü•ï+#ês¡T. Bìô|’ eT+Á‹ ñ‘·ÔyéT≈£îe÷sY¬s&ç¶
düŒ+~dü÷Ô..._j·T´+ m>∑TeT‹øÏ dü+ã+~Û+∫ MTs¡T ]ø£eT+&é
#̊dæq e´øÏÔøÏ Çe«&ÜìøÏ ˇ|ü⁄Œø√ø£b˛‘̊ n$˙‹ »]–q{≤º
Vü≤ØXŸsêe⁄ n+≥÷ BÛ≥T>± düe÷<Ûëq$T#êÃs¡T. k˛eTyês¡+
XÊdüqdüuÛÑ̋ À »]–q Á|üXÀïs¡Ôsê\ düeTj·T+˝À |òæ*|”ŒHé‡≈£î
_j·T´+ m>∑TeT‘·T\T nH˚ n+X¯+ô|’ Vü≤ØXŸsêe⁄,
|ü̋ ≤¢sêCÒX¯«sY¬s&ç¶ |ü\T Á|üX¯ï\qT dü+~Û+#ês¡T.

Vü≤ØXŸsêe⁄ e÷{≤¢&ÉT‘·÷...Áù|yéT#·+<é >±πsZ Ç∫Ãq dü\Vü‰
e\¢ sêÁcÕºìøÏ qwüº+ »]–+~ yêdüÔe+ ø±<ë? nì
ì\BXÊs¡T. |òæ*|”ŒHé‡≈£î _j·T´+ m>∑TeT‹ ø√dü+ m+zj·T÷
#̊düT≈£îHêïeTì Á|üuÛÑT‘·«+ >=|üŒ\T #Ó|ü⁄Œ≈£î+≥T+&É>±..Ç|ü⁄Œ&ÉT
n~ ô|<ä› kÕÿyéT>± e÷]+<äì Äs√|æ+#ês¡T. Hêô|ò&é dü+düú
eTT+<̊ &ÉãT“\T ÇkÕÔeTì Vü‰MTìùdÔ _j·T´+ Çj·T´≈£î+&Ü
Á|üsTTẙ≥T dü+düú≈£î m+<äT≈£î Çyê«*‡ e∫Ã+<äì Á|ü•ï+#ês¡T.
m>∑TeT‹ 27,500 yÓTÁ{Ïø˘ ≥qTï\ e<ä›H˚ m+<äT≈£î
Ä–b˛sTT+<äì ì\BXÊs¡T.

@&Ü~>± 7500 yÓTÁ{Ïø˘ ≥qTï\ _j·T´+ ø±øÏHê&É
b˛s¡Tº̋ À eTTøÏÿb˛‘·Tqï~ yêdüÔe+ ø±<ë? nì Á|ü•ï+#ês¡T.
>√<ë+, Vü‰´+&ç¢+>¥ #êØ®\ uÛ≤s¡+ Á|üuÛÑT‘·«+ MT<ä |ü&ÉfÒ¢<ë?
nì n&ç>±s¡T. yê{≤\T ‘˚\ø£b˛e&Éy˚T m>∑TeT‹
Ä–b˛e&ÜìøÏ ø±s¡D+ ø±<ë? nì Á|ü•ï+#ês¡T. ø=+<ä]
rs¡T‘√ Á|üuÛÑT‘ê« ìøÏ ô|<ä› m‘·TÔq qwüº+ »]–+<äì
Äs√|æ+#ês¡T. Vü≤Ödt ø£$T{° ẙùdÔ ìs¡÷|æ+#̊+<äT≈£î ‘êqT
dæ<ä∆+>± ñHêïqì düyê Ÿ̋ $dæsês¡T. ;ÄsYmdt düuÛÑT´\T |ü̋ ≤¢
sêCÒX̄«sY¬s&ç¶ e÷{≤¢&ÉT‘·÷..¬s’‘·T\≈£î düqïe&É¢≈£î dü+ã+~Û+∫
s¡÷.1208 ø√≥¢ uÀqdt m|ü⁄Œ&çkÕÔs¡ì Á|ü•ï+#ês¡T. ¬s’‘·T\
qT+∫ <ÛëHê´ìï Ä\dǘ +>± ùdø£]+#·&Üìï ‘·|ü⁄Œã{≤ºs¡T.

|òæ*|”ŒHé‡≈£î _j·T´+ m>∑TeT‹ ô|<ä› kÕÿyéT

eT]ìï ø=qT>√\T πø+Á<ë\qT @sêŒ≥T #̊j·÷\ì ø√sês¡T.
ìsê<Ûës¡ Äs√|üD\‘√ ‘·|ü⁄Œ<√e |ü{Ï º+#=<äT › :

ñ‘·ÔyéT≈£îe÷sY¬s&ç¶
düuÛÑ˝À ìsê<Ûës¡ Äs√|üD\T #˚j·T&É+ Vü≤ØXŸsêe⁄≈£î

‘·>∑<äì sêh eT+Á‹ mHé.ñ‘·ÔyéT≈£îe÷sY¬s&ç¶ dü÷∫+#ês¡T.
MTs¡T ]ø£eT+&é #̊dæq e´øÏÔøÏ _j·T´+ m>∑TeT‹ ˇ|üŒ+<ä+
Çe«ø£b˛‘̊ n$˙‹ »]–q{≤º? @ n~Ûø±] <ä>∑Zs¡≈£î yÓ[¢
ˇ‹Ô&ç #̊XÊs√ #ÓbÕŒ˝≤? n+≥÷ Vü≤ØXŸsêe⁄qT Á|ü•ï+#ês¡T.
|òæ*|”ŒHé‡≈£î _j·T´+ m>∑TeT‹˝À m˝≤+{Ï eT<Ûä́ es¡TÔ\T ̋ Òs¡̇ ,
H̊s¡T>± Ä <̊X̄ Á|üuÛÑT‘·«+‘√ eTq düsêÿs¡T \ø£å yÓTÁ{Ïø̆ ≥qTï\
_j·T´+ m>∑TeT‹ #̊ùd+<äT≈£î ˇ|üŒ+<ä+ ≈£î<äTs¡TÃ≈£îqï<äì
düŒwüº+ #̊XÊs¡T. yÓTT<ä{Ï $&É‘·̋ À 12,750 yÓTÁ{Ïø̆ ≥qTï\T,
¬s+&√ $&É‘·̋ À 10 ẙ\ yÓTÁ{Ïø̆ ≥qTï\T yÓTT‘·Ô+>± 22,750
yÓTÁ{Ïø˘ ≥qTï\ _j·T´+ m>∑TeT‹ #˚XÊeT˙, øÏ«+{≤≈£î
s¡÷.3,600 #=|ü⁄Œq ne÷àeTì $e]+#ês¡T. >√<ëeTT˝À¢
ì\«, Çq÷‡¬sHé‡, ‘·~‘·sê\ìï+{Ï˙ Ä <˚X¯ Á|üuÛÑT‘·«y˚T
uÛÑ]düTÔqï<äì ‘Ó*bÕs¡T.

m|òtd”◊ Áπ>&é-@ s¡ø±ìøÏ ìj·T$T+∫ s¡÷.3,446 ø£+fÒ
Ç~ n~Ûø£eTì #ÓbÕŒs¡T. Ä <̊XÊìøÏ _j·T´+ m>∑TeT‘·T\
<ë«sê Ç|üŒ{Ï es¡≈£L s¡÷. 81.90 ø√≥¢ Ä<ëj·T+ e∫Ã+<ä̇ ,
s¡÷.1.13 ø√≥¢ ìø£s¡ ˝≤uÛÑ+ e∫Ã+<äì $e]+#ês¡T.
|òæ*|”ŒHé‡˝À @s¡Œ&çq sê»ø°j·T dü+øå√uÛÑ+ e\¢ m>∑TeT‘·T\
$wüj·T+˝À Ä\dü´+ »s¡T>∑T‘·Tqï<äì ‘Ó*bÕs¡T. 2025
ôdô|º+ãsY ˇø£{À ‘̊B qT+∫ |òæ*|”ŒHé‡ Á|üuÛÑT‘·«+ $<̊XÊ\
qT+∫ _j·T´+ ~>∑TeT‘·T\ô|’ kÕ<Ûës ¡D ìùw<Û ä+
$~Û+∫q|üŒ{Ïø°...‘Ó\+>±D qT+∫ ø=qT>√\T #̊düTÔqï _j·T´+
$wüj·T+˝À Á|ü‘̊´ø£ nqTeT‹ eT+ps¡T #̊dæ+<äì ‘Ó*bÕs¡T.
πø+Á<ä+ 54 \ø£å\ yÓTÁ{Ïø˘ ≥qTï\ <Ûëq´+ ùdø£s¡Dπø
nqTeT‹+∫+<ä̇ , nsTTHê, sêh Á|üuÛÑT‘·«+ eTT+<äTø=∫Ã
KØ|òt d”»Hé̋ À ¬s’‘·T\ qT+∫ 71.86 \ø£å\ yÓTÁ{Ïø̆ ≥qTï\
<ÛëHê´ìï ùdø£]+∫+<äì $e]+#ês¡T. >∑‘·+ ø£+fÒ n~Ûø£
<Ûëq´+ ø=qT>√\T πø+Á<ë\qT @sêŒ≥T #̊XÊeT˙, ¬s’‘·T\
qT+∫ –+» Ò̋≈£î+&Ü ø=+≥THêïeTì düŒwüº+ #̊XÊs¡T.

 eTT+ãsTT :neT‘Y ‘Ó\+>±D: uÛ≤s¡‘· u≤´+øÏ+>¥ e´edüú rÁe q>∑<äT ø=s¡‘·qT
m<äTs=ÿ+≥T+~. u≤´+ø̆˝À¢ Á<äe´ \uÛÑ́ ‘· ̌ ø£ÿkÕ]>± uÛ≤Ø ̋ À≥T˝ÀøÏ C≤s¡T≈£î+~.
á @&Ü~ |òæÁãe] 1 qT+∫ e÷]Ã 15 es¡≈£î s√Eyê ] dü>∑≥Tq s¡÷.2.50
\ø£å\ ø√≥¢ q>∑<äT $T>∑T\T ñ+&É>±.. Á|üdüTÔ‘·+ n~ s¡÷.65,900 ø√≥¢ (7.01
_*j·THé &Ü\s¡T¢) ˝À≥T≈£î #˚s¡≈£î+~. Ç~ >∑‘˚&Ü~ &çôd+ãsY 29 ‘·sê«‘·
qyÓ÷<Ó’q n‘·́ ~Ûø£ ˝À≥T kÕúsTT. Á|üdüTÔ‘·+ |ü]dæú‹ ˇø£ÿkÕ]>± ‘·\øÏ+<äT …̋’+~.
2026 dü+e‘·‡s¡+˝À Ç+‘·{Ï kÕúsTT˝À q>∑<äT ø=s¡‘· @s¡Œ&É≥+ Ç<̊ ‘=*kÕ].
Á|ü<Ûëq+>± uÛ≤Ø>± |üqTï #Ó*¢+|ü⁄\T »s¡>∑&É+, $<̊o e÷s¡ø£ Á<äe´ e÷¬sÿ{Ÿ̋ À
s¡÷bÕsTT rÁe+>± |ü‘·q+ ø±e&É+‘√ ]»sY« u≤´+ø̆ Ä|òt Ç+&çj·÷ (ÄsY;◊)
rdüT≈£îqï #·s¡́ \‘√ q>∑<äT \uÛÑ́ ‘· ‘·–Z+~.

Á|ü<Ûëq ø±s¡D≤\T..
Ä]úø£ dü+e‘·‡s¡+ 2025- 26 eTT–+|ü⁄ H˚|ü<∏ä́ +˝À n&Ü«Hé‡ {≤ø˘‡, Jmd”º

s¡÷|ü+˝À uÛ≤Ø>± q>∑<äT u≤´+≈£î\ qT+∫ ãj·T≥≈£î yÓfī¢&É+ Á|ü<Ûëq ø±s¡DeTì
ôV≤#Y&ûm|òtd” u≤´+ø̆ Á|æì‡|ü̋ Ÿ mø£Hê$Tdtº kÕøÏå >∑TbÕÔ ‘Ó*bÕs¡T. |ü•Ãe÷dæj·÷˝À
HÓ\ø=qï j·TT<ä∆ ñÁ~ø£Ô‘·\ e\¢ s¡÷bÕsTT $\Teô|’ ˇ‹Ô&ç ô|]–+~. Bìï
n&ÉT¶≈£îH˚+<äT≈£î e÷]Ã HÓ\˝À ÄsY;◊ düTe÷s¡T 20 _*j·THé&Ü\s¡¢ yT̊s¡ $<˚o
e÷s¡ø£ Á<äyê´ìï e÷¬sÿ{Ÿ̋ ÀøÏ $&ÉT<ä\ #̊dæ+~. q>∑<äT ø=s¡‘· Á|üuÛ≤e+‘√ dü«\Œø±*ø£
s¡TD≤\ πs≥T¢ ÄsY;◊ bÕ\d” πs≥T 5.25 XÊ‘·+ ø£+fÒ 10 uÒdædt bÕsTT+≥T¢
ô|]– 5.35 XÊ‘êìøÏ ô|]–+~. Ç~ u≤´+ø̆˝À¢ì q>∑<äTô|’Hê ˇ‹Ô&ç ô|+∫+~.
Ä]úø£ ˇ‹Ô&ç e÷]Ã 31 ‘·sê«‘· ‘·>∑TZeTTK+ |üfÒº neø±X̄+ ñ+<äì e÷¬sÿ{Ÿ
ì|ü⁄DT\T uÛ≤$düTÔHêïs¡T. Ä]úø£ dü+e‘·‡s¡+ eTT–+|ü⁄˝À Á|üuÛÑT‘·«+ #̊ùd Ks¡TÃ\
e\¢ ‹]– e´edüú̋ ÀøÏ q>∑<äT #̊s¡T‘·T+<äì n+#·Hê ẙdüTÔHêïs¡T.

u≤´+≈£î\≈£î q>∑<äT ø£≥ø£≥

ôV’≤<äsêu≤<é. neT‘Y ‘Ó\+>±D: eT©º ˝…e˝Ÿ e÷¬sÿ{Ï+>¥ ù|s¡T‘√ uÛ≤Ø
≈£î+uÛÑø√D+ q>∑s¡+˝À yÓ\T>∑T˝ÀøÏ e∫Ã+~. ≈£L´HÓ{Ÿ ù|s¡T‘√ <̊X̄yê´|üÔ+>± ẙ\
ø√≥¢qT edü÷fīó¢ #̊dæq ì+~‘·T\qT d”d”mdt b˛©düT\T n¬sdüTº #̊XÊs¡T. 11eT+~
eTVæ≤fī\‘√bÕ≥T yÓTT‘·Ô+ 32 eT+~ì n¬sdüTº #̊dæq b˛©düT\T yê] qT+∫ ø°\ø£
|üÁ‘ê\T, ø£+|üP´≥s¡T¢qT kÕ«BÛq+ #˚düT≈£îHêïs¡T. k˛eTyês¡+ ôV’≤<äsêu≤<é
ãw”sYu≤>¥̋ Àì bÕ‘· b˛©dt ø£$Twüqπs{Ÿ̋ À @sêŒ≥T #̊dæq $ Ò̋ø£s¡T\ düe÷ẙX̄+˝À
ôV’≤<äsêu≤<é d”|” dü»®HêsY $esê\T yÓ\¢&ç+#ês¡T. düT\Te⁄>± &ÉãT“\T
dü+bÕ~+#ê\ì yê´bÕs¡ẙ‘·Ô eVü‰Hé |ü<∏äø£+ Á|üø±s¡+ ª≈£L´◊ Á>∑÷|tμqT @sêŒ≥T
#̊XÊ&ÉT. ø=+‘· eT+~‘√ ø£*dæ ôd*¢+>¥ eT©º ̋ …e Ÿ̋ e÷¬sÿ{Ï+{Ÿ ù|s¡T‘√ ª≈£L«HÓ{Ÿμ>±
$düÔ]+#ê&ÉT.

Vü‰+ø±+>¥ πø+Á<ä+>± >∑‘·+˝À >√ Ÿ̋¶ ¬ø«dtº, ¬ø«dtº HÓ{Ÿ ù|s¡¢‘√ <̊X¯yê´|üÔ+>±
$düÔ]+#ê&ÉT. 1998 qT+∫ $$<Ûä dü+düú\ ù|s¡¢‘√ yÓ÷kÕ\≈£î bÕ\Œ&ÉT‘·THêïs¡T.
á eTTsƒê Á|ü<Ûëq+>± kÕ|òtºy˚sY ñ<√´>∑T\qT, ìs¡T<√´>∑T\qT, >∑Væ≤DT\qT,
yê´bÕs¡ẙ‘·Ô\qT \ø£ǻ +>± #̊düT≈£îì yÓ÷kÕ\≈£î bÕ\Œ&ÉT‘·THêïs¡T. ì+~‘·T\T ôV’≤f…ø̆
dæ{°̋ Àì Á|üeTTK ¨≥fī¢̋ À düe÷ẙXÊ\T ìs¡«Væ≤+∫ á-ø±eTsY‡ yê´bÕs¡+,
ô|≥Tºã&ÉT\ ù|s¡T‘√ Á|ü»\qT Äø£]¸+#ês¡T. s¡÷.5 \ø£å\ qT+∫ s¡÷.10 \ø£å\
es¡≈£î ô|≥Tºã&ç ô|&ç‘̊ ¬s+&̊+&É¢̋ À s¡÷.3 qT+∫ s¡÷.4 ø√≥¢ es¡≈£î ˝≤uÛÑ+
ekÕÔj·Tì u≤~Û‘·T\T q$Tà+#ês¡T. u≤~Û‘·T\T &ÉãT“ #Ó*¢+∫q ‘·sê«‘· yê]
Á|üẙTj·T+ ̋ Ò≈£î+&ÜH̊ Ä yÓTT‘êÔìï edüTÔe⁄\ ø=qT>√\T≈£î eT[¢+∫, yê{Ïì ø£+ô|˙
Ç∫Ãq ãVüQeT‘·T\T>± q$Tà+#̊yês¡T. Ç+<äT˝À #̊]Œ+∫q yê]øÏ ø£MTwüqT¢ ÇkÕÔeTì
>±\+ ẙXÊs¡T.ôV’≤<äsêu≤<é̋ À 22 eT+~ u≤~Û‘·T\ |òæsê´<äT ẙTs¡≈£î πødüT qyÓ÷<äT
#˚dæq d”d”mdt b˛©düT\T $#ês¡D #˚|ü{≤ºs¡T. 30 ã+<ë\qT @sêŒ≥T #d̊æ
<̊X̄yê´|üÔ+>± k˛<ë\T ìs¡«Væ≤+#ês¡T. ‘Ó\+>±D, Ä+Á<ÛäÁ|ü<̊XŸ, ø£sêï≥ø£ sêÁcÕº̋ À¢
@ø£ø±\+˝À #̊|ü{Ïºq Ä|üπswüHé̋ À 32 eT+~ ì+~‘·T\qT b˛©düT\T n¬sdüTº
#̊XÊs¡T. Á|üdüTÔ‘·+ qyÓ÷<Ó’q Hê\T>∑T πødüT˝À¢ 11 eT+~ u≤~Û‘·T\ qT+∫ düTe÷s¡T
s¡÷.75 \ø£å\ ẙTs¡ edü÷fīó¢ #̊dæq≥Tº ‘̊*+<äì d”|” ‘Ó*bÕs¡T. $T–*q ì+~‘·T\
ø√dü+ >±*+|ü⁄ #·s¡́ \T ø=qkÕ>∑T‘·THêïj·THêïs¡T. eT©º̋ …e Ÿ̋ e÷¬sÿ{Ÿ ù|s¡T‘√
uÛ≤Ø yÓ÷kÕ\T »s¡T>∑T‘·THêïj·Tì yê{Ï |ü≥¢ C≤Á>∑‘·Ô>± ñ+&Ü\ì d”|” dü÷∫+#ês¡T.
yÓ÷dü|üP]‘· eT©º …̋e Ÿ̋ e÷¬sÿ{Ï+>¥ |ü≥¢ Á|ü»\T nÁ|üeT‘·Ô+>± ñ+&Ü\ì $»„|æÔ
#̊XÊs¡T. u≤~Û‘·T\T me¬s’Hê ñ+fÒ yÓ+≥H̊ b˛©düT\qT dü+Á|ü~+#ê\ì dü÷∫+#ês¡T.

ô|≥Tºã&ÉT\
ù|s¡T‘√ uÛ≤Ø yÓ÷dü+

d”Œø£sY≈£î ;ÄsYmdt Á|üsTTy˚≥T _\T¢ H√{°düT

 ôV’≤<äsêu≤<é : neT‘Y ‘Ó\+>±D:Äs¡T >±´s¡+{°\≈£î #·≥ºã<ä∆‘· ø£*Œ+#˚
Á|üsTTẙ≥T düuÛÑT´&ç _\T¢≈£î dü+ã+~Û+∫q H√{°düTqT d”Œø£sY >∑&É¶+ Á|ükÕ<é≈£îe÷sY≈£î
;ÄsYmdt e]ÿ+>¥ Áô|dæ&Ó+{Ÿ ¬ø.‘ês¡ø£sêe÷sêe⁄ bÕØº myÓTà˝Ò´\‘√ ø£*dæ
n+<äCÒXÊs¡T. á Á|üsTTy˚≥T yÓT+ãsY _\T¢‘√ Äs¡T >±´s¡+{°\≈£î #·≥ºã<ä∆‘·
ø£*Œ+#̊ neø±X̄+ ñ+≥T+<äì πø{°ÄsY yÓ\¢&ç+#ês¡T.

ˇø£{À ‘̊BH̊ ẙ‘·Hê*düTÔHêï+
 ôV’≤<äsêu≤<é :neT‘Y ‘Ó\+>±D: >∑‘· Á|üuÛÑT‘·«+ Á|ü‹ HÓ̋ ≤ 15e ‘̊B

‘·sê«‘· J‘ê*ùdÔ ‘·eT Á|üuÛÑT‘·«+ Á|ü‹ HÓ̋ ≤ ˇø£{À ‘̊BH̊ ÇdüTÔqï<ä̇ , Ç~ ñ
<√´>∑T\ |ü≥¢ ‘·eT≈£îqï ∫‘·ÔX¯ó~∆ nì &ç|üP´{° d”m+ eT\T¢ uÛÑ{Ïº $Áø£e÷s¡ÿ
#ÓbÕŒs¡T. ;ÄsYmdt düsêÿs¡T eT÷&ÉT &û@\qT ô|+&ç+>¥˝À ô|{Ïºb˛‘˚ yê{Ïì
øÏ¢j·TsY #̊XÊeTì #ÓbÕŒs¡T. ÄHê&ÉT eT÷&ÉT &û@\T ô|{Ïºb˛ø£b˛‘̊ Ç|ü⁄Œ&ÉT &û@\T
ô|+&ç+>¥̋ À |ü&̊yê? nì Vü≤ØXŸsêe⁄qT Á|ü•ï+#ês¡T. k˛eTyês¡+ XÊdüqdüuÛÑ̋ À
Á|üXÀï‘·Ôsê\ düeTj·T+˝À ẙ‘·q dües¡D ø£$TwüHé, ìẙ~ø£, q÷‘·q ẙ‘·q ùdÿ\T
neT\T, ]f…ÆsY¶ ñ<√´>∑T\ ãø±sTT\T, ◊<äT ô|+&ç+>¥ &û@\ô|’ ;ÄsYmdt m©Œ ñ
|üH˚‘· {Ï.Vü≤ØXŸsêe⁄, ;ÄsYmdt düuÛÑT´\T πø|”.$y˚ø±q+<ä, ø£\«≈£î+≥¢ dü+»jYT
n&ç–q Á|üX¯ï\≈£î &ç|üP´{° d”m+ eT\T¢ uÛÑ{Ïº $Áø£e÷s¡ÿ düe÷<ÛëHê*#êÃs¡T.]f…ÆsY¶
ñ<√´>∑T\ ãø±sTT\ uÛ≤s¡+ ‘·|æŒ+#·T≈£îH˚+<äT≈£î >∑‘· Á|üuÛÑT‘·«+ ñ<√´>∑T\ |ü<äM
$s¡eTD ej·TdüT‡qT eTs√ eT÷&̊+&É¢≈£î ô|+∫+~ yêdüÔe+ ø±<ë? nì Á|ü•ï+#ês¡T.
ñ<√´>∑T\ |ü<äM $s¡eTD ej·TdüT‡ ô|+#·&É+‘√ 17ẙ\ eT+~ ñ<√´>∑T\ |ü<äM
$s¡eTD Á|üjÓ÷»Hê\ uÛ≤s¡+ Á|üC≤ Á|üuÛÑT‘·«+ ô|’|ü&ç+<äì ‘Ó*bÕs¡T.
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neT‘Y ‘Ó\+>±D Ä~˝≤u≤<é q÷´dt Á|üC≤yêDÏ b˛s¡º˝Ÿ ˝À qyÓ÷<Ó’q
|òæsê´<äT\qT HÓ\ s√E˝À¢>± |ü]wüÿ]+#ê\ì õ˝≤¢ ø£̋ …ø£ºsY sê»]¸wü n~Ûø±s¡T\qT
Ä<̊•+#ês¡T. k˛eTyês¡+ ø£̋ …ø£ºπs{Ÿ düe÷ẙX̄ eT+~s¡+˝À ìs¡«Væ≤+∫q Á|üC≤yêDÏ
ø±s¡́ Áø£eT+˝À uÛ≤>∑+>± $$<Ûä ÁbÕ+‘ê\ qT+&ç e∫Ãq Á|ü»\ nØ®\qT Äj·Tq
dü«j·T+>± d”«ø£]+#ês¡T. Ç+~s¡eTà Çfī¢ eT+ps¡T, kÕe÷õø£ uÛÑÁ<ä‘ê ô|q¸qT¢,
ñbÕ~Û Vü‰MT |üqT\T, uÛÑ÷uÛ≤s¡‹ düeTdǘ \T ‘·~‘·s¡ n+XÊ\≈£î dü+ã+~Û+∫
yÓTT‘·Ô+ 93 nØ®\T sêe&É+ »]–+<äì, yê{Ï |ü]cÕÿsêìøÏ nedüs¡yÓTÆq #·s¡́ \T
#̊|ü{≤º\ì dü+ã+~Û‘· XÊK\ n~Ûø±s¡T\qT ø£̋ …ø£ºsY Ä<̊•+#ês¡T.

á dü+<äs¡“+>± $$<Ûä XÊK\ õ˝≤¢ n~Ûø±s¡T\ düMTø£å̋ À ø£̋ …ø£ºsY e÷{≤¢&ÉT‘·÷,
Á|üC≤yêDÏ (CPGRAMS) <ë«sê n+<̊ |òæsê´<äT\qT 30 s√E˝À¢|ü⁄ |ü]wüÿ]+#ê\ì,
eT+&É\ kÕúsTT˝À m+|æ&çz\T, Ç‘·s¡ n~Ûø±s¡T\T πøåÁ‘·kÕúsTT˝À |üs¡́ y˚øÏå+∫,
j·÷ø£åHé fÒ¬øHé ]b˛sYº\qT b˛s¡º̋ Ÿ̋ À n|t̋ À&é #̊j·÷\Hêïs¡T. |ü<̊|ü<̊ ̌ πø düeTdǘ ô|’
|òæsê´<äT\T sê≈£î+&Ü XÊX¯«‘· |ü]cÕÿs¡+ #·÷bÕ\ì, n|”Œ˝Ÿ πødüT\qT ¬s+&ÉT
eT÷&ÉT s√E˝À¢H̊ |ü]wüÿ]+#ê\ì dü÷∫+#ês¡T. n<̊$<Ûä+>± $<ë´s¡Tú\≈£î n+~+#̊
uÛÀ»q HêD´‘· $wüj·T+˝À sêJ |ü&É≈£L&É<äì, ø=‘·Ô yÓTq÷ Á|üø±s¡+ ÁuÒø̆ bòÕdtº,
\+#Y, &çqïsY düø±\+˝À n+~+#ê\ì, |ü]X̄óÁuÛÑ‘·≈£î n~Ûø£ ÁbÕ<Ûëq´+ Çyê«\ì

Á|üuÛÑT‘·« \øå±´\qT düeTs¡úe+‘·+>±
neT\T #̊j·÷*: õ˝≤¢ ø£̋ …ø£ºsY sê»]¸ cÕ

dü÷∫+#ês¡T. _j·T´+˝À |ü⁄s¡T>∑T\T e∫Ãqf…Æ¢‘̊ düs¡|òüsê<ës¡T\ qT+∫ düs¡T≈£î\qT
‹]– |ü+|æ+∫, HêD´yÓTÆq$ ‘Ó|æŒ+#ê\ì Ä<̊•+#ês¡T. ô|+∫q πs≥¢ Á|üø±s¡+
düs¡T≈£î\ düs¡|òüsê düÁø£eT+>± ñ+&Ü\ì, Á|ü‘̊´ø£ n~Ûø±s¡T\T yêsêìøÏ ø£̇ dü+
¬s+&ÉTkÕs¡T¢ Vü‰düºfi¢̄qT dü+<ä]Ù+∫ $<ë´s¡Tú\‘√ ø£*dæ uÛÀ»q+ #˚j·÷\ì düŒwüº+
#˚XÊs¡T. n˝≤π>, $$<Ûä Á|üuÛÑT‘·« XÊK\ ù|s¡T‘√ ñqï eTTì‡|ü̋ Ÿ ÄdæÔ |üqTï
ãø±sTT\qT yÓ+≥H˚ #Ó*¢+#ê\ì, dü+ã+~Û‘· ôV≤#Y.z.&ç \T Á|ü‘˚´ø£ <äwæº
kÕ]+#ê\ì düŒwüº+ #̊XÊs¡T.  @Á|æ̋ Ÿ 1 qT+&ç 7 es¡≈£î ìs¡«Væ≤+#̊ ªÄs√>∑́
yês√‘·‡yê\μqT $»j·Te+‘·+ #̊j·÷\ì Äs√>∑́  XÊK n~Ûø±s¡T\qT Ä<̊•+#ês¡T.
Ç+<äT˝À uÛ≤>∑+>± ª|òü⁄&é ùd|ò” º y˚Tfi≤\Tμ ìs¡«Væ≤+∫ Á|ü»˝À¢ ne>±Vü≤q
ø£*Œ+#ê\Hêïs¡T. nq+‘·s¡+ |ü$Á‘· s¡+C≤Hé e÷dü+˝À ìs¡+‘·s¡+
ùde\+~+∫q+<äT≈£î >±qT õ˝≤¢ ø£̋ …ø£ºsY, õ˝≤¢ n~Ûø±s¡T\T, dæã“+~ì neTHé
bòÂ+&˚wüHé dü«#·Ã+<Ûä dü+düú Á|ü‹ì<ÛäT\T |òüTq+>± düHêàì+#ês¡T. á Á|üC≤yêDÏ
˝À n<äq|ü⁄ ø£̋ …ø£ºsY sêCÒX¯«sY, ÄØ¶z Ádüe+‹, &çÄØ¶z s¡M+<äsY, &çyÓ’mdtz
lìyêdt, &ç@+&Éã÷¢́ z ø£©+, &ç|æz s¡ẙTwt, ‘·Vü≤d”̋ ≤›sY lìyêdt, eTTì‡|ü̋ Ÿ
ø£$TwüqsY sêE, bòÂ+&˚wüHé n<Ûä́ ≈£åî&ÉT nsêŒ¤‘Y U≤Hé, bòÂ+&˚wüHé Á|ü‹ì<ÛäT\T,
$$<Ûä XÊK\ õ˝≤¢ n~Ûø±s¡T\T, dæã“+~, Á|ü»\T,  $<ë´s¡Tú\T,   bÕ˝§ZHêïs¡T.

neT‘Y ‘Ó\+>±D Ä~˝≤u≤<é q÷´dt ‘Ó\+>±D sêh
Á|üuÛÑT‘·«+ ìs¡«Væ≤+∫q ¬s+&√ m&çwüHé d”m+ ø£|t Áø°&Ü
b˛{°\˝À Ä~˝≤u≤<é õ˝≤¢ n<äT“¤‘· Á|ü‹uÛÑ ø£qã]∫ zesê Ÿ̋
#Ûê+|æj·THé>± ì*∫q dü+<äs¡“+>± k˛eTyês¡+ ø£̋ …ø£ºπs{Ÿ
düe÷ẙX̄ eT+~s¡+˝À Áø°&Üø±s¡T\qT õ˝≤¢ ø£̋ …ø£ºsY sê»]¸cÕ
n_Ûq+~+#ês¡T. á dü+<äs¡“+>± õ˝≤¢ ø£̋ …ø£ºsY e÷{≤¢&ÉT‘·÷,
Á>±MTD kÕúsTT qT+∫ sêh kÕúsTT es¡≈£î $$<Ûä bÕsêMT≥s¡¢
Ä<Ûës¡+>± ìs¡«Væ≤+∫q á b˛{°˝À¢ Ä~˝≤u≤<é õ˝≤¢

‘Ó\+>±D sêh kÕúsTT ¬s+&√ m&çwüHé
d”m+ ø£|t̋ À Ä~˝≤u≤<é õ˝≤¢ |òüTq‘·

n‘·́ ~Ûø£+>± 82 bÕsTT+≥T¢ kÕ~Û+∫ sêÁwüº+˝ÀH̊ Á|ü<∏äeT
kÕúHêìï ¬ø’edü+ #˚düT≈£îHêïs¡T. á #ê]Á‘ê‘·àø£ $»j·T+
kÕ~Û+∫q Ä~˝≤u≤<é õ˝≤¢≈£î #Ó+~q 50 eT+~ Áø°&Üø±s¡T\T
πs|ü⁄ ôV’≤<äsêu≤<é˝À »s¡>∑qTqï Á|ü‘˚´ø£ ø±s¡´Áø£eT+˝À
bÕ˝§ZqqTHêïs¡ì, õ˝≤¢ kÕ~Û+∫q á |òüTq‘·ô|’ õ˝≤¢ ñ
qï‘ê~Ûø±s¡T\‘√ ø£*dæ ø£̋ …ø£ºsY X¯óuÛ≤ø±+ø£å\T ‘Ó*j·TCÒXÊs¡T.
á ø±s¡´Áø£eT+˝À n<äq|ü⁄ ø£˝…ø£ºsY sêCÒX¯«sY, &çyÓ’mdtz
lìyêdt, $<ë´s¡Tú\T, ‘·~‘·s¡T\T bÕ˝§ZHêïs¡T.

neT‘Y ‘Ó\+>±D ñ≥÷ïsY q÷´dt –]»q ÁbÕ+‘· Á|ü»\ düeTdü´\
|ü]cÕÿs¡+˝À bÕs¡<äs¡Ùø£‘·, »yêãT<ëØ‘·Hêìï ô|+#̊ \ø£ǻ +‘√ ñ≥÷ïs¡T ◊{°&û@
eTs√ ø°\ø£ yÓTÆ\TsêsTTì n~Û>∑$T+∫+~. Á|üC≤yêDÏ˝À e#˚Ã |òæsê´<äT\qT
m|üŒ{Ïø£|ü⁄Œ&ÉT |üs¡́ y˚øÏå+#˚+<äT≈£î,  y˚>∑+>± |ü]wüÿ]+#˚+<äT≈£î M\T>± |òæsê´<äT\
d”«ø£s¡D e´edüúqT |üP]Ô>± &çõ≥˝…’CŸ #˚XÊs¡T. ª◊{°&û@ |ü˝Ÿ‡μ (ITDA Pulse)

ù|s¡T‘√ s¡÷bı+~+∫q á q÷‘·q bÕ¢{ŸbòÕyéTqT ◊{°&û@ ÁbÕC…≈£îº n~Ûø±] (PO)

j·TTesêCŸ eTs¡à{Ÿ k˛eTyês¡+ ÁbÕs¡+_Û+#ês¡T. Çø£ô|’ ◊{°&û@≈£î e#̊Ã Á|ü‹
|òæsê´<äT á q÷‘·q e´edüú̋ ÀH˚ qyÓ÷<äe⁄‘·T+<äì |”y√ düŒwüº+ #˚XÊs¡T. á
dü+<äs¡“¤+>± Äj·Tq e÷{≤¢&ÉT‘·÷.. πøåÁ‘·kÕúsTT˝À |òæsê´<äT\ |ü]cÕÿsêìøÏ ìs¡+‘·s¡
|üs¡´y˚ø£åD n‘·´+‘· ø°\ø£eTì, á &çõ≥˝Ÿ e´edüú <ë«sê Á|ü‹ n~Ûø±]ì
»yêãT<ëØ>± ñ+#˚ neø±X¯+ ø£\T>∑T‘·T+<äì ‘Ó*bÕs¡T. ô|+&ç+>¥̋ À ñqï
<äs¡U≤düTÔ\ dæú‹>∑‘·T\qT ñqï‘ê~Ûø±s¡T\T H˚s¡T>± |üs¡́ y˚øÏå+#·e#·Ãì, Bìe\¢
$~Û ìs¡«Vü≤D˝À ìs¡¢øå±´ìøÏ ‘êe⁄+&É<äì ù|s=ÿHêïs¡T.

QR ø√&é‘√ |òæsê´<äT dæú‹>∑‘·T\ |ü]o\q:
á e´edüú̋ À uÛ≤>∑+>± Á|ü‹ |òæsê´<äT<ës¡TìøÏ ̌ ø£ m\Áø±ºìø̆ |òæsê´<äT ø±s¡T¶qT

C≤Ø #̊kÕÔs¡T. á ø±s¡T¶ô|’ ñ+&̊ ≈£L´ÄsY QR ø√&éqT kÕÿHé #̊j·T&É+ <ë«sê
u≤~Û‘·T\T ‘·eT |òæsê´<äT @ <äX̄˝À ñ+~? @ n~Ûø±] e<ä› ô|+&ç+>¥̋ À ñ+~?
e+{Ï $esê\qT H̊s¡T>± ‘·eT yÓTTu…’̋ Ÿ bǫ̀ q¢̋ ÀH̊ ‘Ó\TdüTø√e#·TÃ. Bìe\¢ Á|ü»\T
|ü<̊|ü<̊ ø±sê´\j·÷\ #·T≥÷º ‹s¡>±*‡q nedüs¡+ ñ+&É<äì |”y√ $e]+#ês¡T.

◊{°&û@˝À ª&çõ≥ Ÿ̋μ $|ü¢e+:
|òæsê´<äT\ |ü]cÕÿsêìøÏ ª◊{°&û@ |ü̋ Ÿ‡μ

‘·«s¡̋ À yê{≤‡|t, ÄHé̋ …’Hé b˛s¡º̋ Ÿ ùde\T:
kÕ+πø‹ø£‘·qT kÕe÷qT´\≈£î eT]+‘· #˚s¡Te #˚dü÷Ô, ‘·«s¡̋ ÀH˚ Ä]º|òæwæj·T Ÿ̋

Ç+f…*C…Hé‡ (AI) düVü‰j·T+‘√ yê{≤‡|t <ë«sê ≈£L&Ü |òæsê´<äT\T #̊ùd yÓdüT\Tu≤≥T
ø£*ŒkÕÔeTì j·TTesêCŸ eTs¡à{Ÿ yÓ\¢&ç+#ês¡T. n˝≤π> Á|ü‘̊´ø£ ÄHé̋ …’Hé b˛s¡º̋ ŸqT
≈£L&Ü ‘·«s¡̋ À n+<äTu≤≥T˝ÀøÏ rdüT≈£îekÕÔeTì, ‘·<ë«sê Á|ü»\T mø£ÿ&ç qT+#Ó’Hê
‘·eT düeTdǘ \qT n~Ûø±s¡T\ <äwæºøÏ rdüT≈£îsêe#·Ãì Äj·Tq ‘Ó*bÕs¡T.

neT‘Y ‘Ó\+>±D Ç#√Ã&É q÷´dt  : >∑T&çVü≤‘·÷ïsY:
>∑T&çVü≤‘·÷ïsY eT+&É\+˝Àì <ÛëeTHé >∑÷&É Á>±eT|ü+#êj·Tr
|ü]~Û̋ Àì Äq+‘·|üPsY Á>±eTdüTÔ\≈£î, n≥M XÊK n~Ûø±s¡T\T
á ÁbÕ+‘·+ n≥M XÊK nBÛq+ ñ+<äì,  4 H̊\\ ˝À|ü⁄
}s¡Tì U≤∞ #̊dæb˛yê\ì, Çã“+~ ô|&ÉT‘·THêïs¡H̊ $wüj·Tì,
Á>±eTdüTÔ\‘√ ø£*dæ Ä&̊ C…’bÕ Ÿ̋  $q‹ |üÁ‘·+ <ë«sê yê]
düeTdǘ qT *õ˝≤¢ n~Ûø±] sê»]¸ cÕ  <äwæºøÏ rdüT¬øfī¢&É+‘√,
Á|üXÊ+‘·+>± yê] düeTdǘ qT $ì, ns¡ú+ #̊düTø=ì Hê´j·T+
#̊j·÷\ì DFO  u≤Jsêe⁄ bÕ{Ï̋ Ÿ(IFS) øÏ bòÕs¡«sY #˚XÊs¡T.
yÓ+≥H̊ yÓ[¢ DFO ì ø£\e+&ç nì dü÷∫+#ês¡T. Ä ‘·sê«‘·

nq+‘·|üPsY Á>±eTdüTÔ\≈£î Hê´j·T+ #̊j·÷\ì, n~˝≤u≤<é õ˝≤¢
ø£̋ …ø£ºsY øÏ Á>±eTdüTÔ\‘√ ø£*dæ $q‹ |üÁ‘·+ n+~+∫q Ä&̊ C…’bÕ Ÿ̋

DFO  u≤Jsêe⁄ bÕ{Ï̋ Ÿ (IFS) ì ø£\e&É+‘√ nq+‘·|üPsY
Á>±eTdüTÔ\ Äẙ<äqqT ‘Ó\TdüT≈£îHêï ‘·s¡Tyê‘· kÕqT≈£L\+>±
düŒ+~dü÷Ô, bòÕ¬sdtº |ü]~Û̋ À Ò̋ì Á|üuÛÑT‘·« uÛÑ÷$T ñ+<äì, Ä
uÛÑ÷$TøÏ dü+ã+~Û+∫q $esê\T Ç#√Ã&É FRO øÏ bòÕs¡«sY¶
#̊düTÔHêïqì ù|s=ÿHêïs¡T.

düú̋ ≤ìï |ü]o*+∫, õ˝≤¢ n~Ûø±]  düVü≤ø±s¡+‘√ $ Ò̋CŸ
dü+ã+~Û+∫q eTÚ*ø£ dü<äTbÕj·÷\T ø£*Œ+#˚ $<Ûä+>±
Á|üj·T‘·ï+ #̊kÕÔeTì ù|s=ÿHêïs¡T. á düe÷ẙXÊ\˝À  Ä&̊
Áø±+‹ ≈£îe÷sY , lø£sY >ö&é , ‘Ó\+π> ¬ø’̋ ≤dt eT]j·TT
Á>±eTdüTÔ\T ñHêïs¡T.

neT‘Y ‘Ó\+>±D  uÀ<∏é q÷´dt
Ç≥T Á|üuÛÑT‘·« n~Ûø±] u≤<Ûä´‘·\qT
düeTs¡úe+‘·+>± ìs¡«Væ≤dü÷Ô, m+<ä]H√
eTqïq\T bı+<äT‘·÷, n≥T Á|üC≤
eT]j·TT ≈£î\ #Ó’‘·q´ ø±s¡´Áø£e÷˝À¢
#·Ts¡T≈£î>± bÕ˝§Z+≥÷, nìï esêZ\‘√
eTy˚Tø£yÓTÆ kÕe÷õø£ ùde\+~dü÷Ô,
ù|<ä\≈£î ìkÕ«s¡ú yÓ’<ä́  Äs√>∑́  ùde\T
n+~düTÔqï  &Ü. sêCŸ ≈£îe÷sY C≤<äyé*
ì]«sêeT ø £ w æ mH√ï eT+~ø Ï
Ä<äs¡Ù+>± ì\Tk˛Ô+~. á ùde\≈£î
>∑T]Ô+|ü⁄>±, ªª>√¢ã Ÿ̋ >√sY nk˛dæj̊TwüHéμμ
ã+C≤sê k˛wü̋ Ÿ / ø£\Ãs¡̋ Ÿ nø±&ÉMT
ìs¡«Væ≤düTÔqï n+‘·sê®rj·T nyês¡T¶\≈£î
m+|æø£ ø±e&É+ eTVü≤ã÷u≤u≤<é
õ˝≤ ¢≈ £ î > ∑s ¡ «ø±s ¡D+. ø £sê í≥ø £
sêÁwüº+˝Àì* $»j·Tq>∑s¡ õ˝≤¢˝À
ìs¡«Væ≤+#˚ nyês¡T ¶ Á|ü<ëH√‘·‡e
ø±s ¡ ´ Áø £eT+˝À bÕ˝§ Zì nyês ¡T ¶
n+< ä Tø√uÀ‘ · Tqï d ü+< äs ¡ “ ¤+>±,
‘Ó\+>±D sêÁwü º+ ã+C≤sê >√sY
d üe÷CŸ ‘ ·s ¡| ü ⁄q Á| ü‘ ˚ ´ø £y Ó T Æq
<Ûäq´yê<ë\T >∑s¡«ø± uÛ≤$düTÔHêïeTT &Ü.

ø£sêï≥ø£̋ À C≤rj·T kÕúsTT nyês¡T¶ n+<äTø√uÀ‘·Tqï
&Ü. sêCŸ ≈£îe÷sY C≤<äyé øÏ Vü≤<äj·T|üPs¡«ø£ n_Ûq+<äq\T

sêCŸ ≈£îe÷sY C≤<äyé øÏ e÷ >√sY ã+C≤sê ‘·s¡|ü⁄q Vü≤<äj·T|üPs¡«ø£ ‘·~‘·s¡T\T
X̄óuÛ≤_Ûq+<äq\T

 neT‘Y ‘Ó\+>±D Ä~˝≤u≤<é q÷´dt
e÷JeT+Á‹ CÀ>∑T sêeTqï  Ä<Ûä«s¡́ +˝À ¬s’̋ Ò«
n+&ÉsY Á_&é® |üqT\ |ü]cÕÿsêìï ø√s¡T‘·÷ ‘ê+dæ
ãkÕº+&é ˝À <Ûäsêï ø±s¡́ Áø£e÷ìï #̊|ü≥º&É+
»]–+~. Á|ü»\T m<äTs=ÿ+≥Tqï Çã“+<äT\ |ü≥¢
Á|üuÛÑT‘·«+ ‘·ø£åD+ düŒ+~+∫ >∑T+‘·\qT ≈£L&ç|æ
j·T<Ûë$~Û>±  sêø£b˛ø£\qT ÁbÕs¡+_Û+#ê\ì
&çe÷+&é #̊XÊs¡T. n˝≤π> õ˝≤¢ ø£̋ …ø£ºsY qT ø£*dæ
kÕúìø£+>± Á|ü»\T m<äTs=ÿ+≥Tqï Çã“+<äT\qT
ø£̋ …ø£ºsY ≈£î $e]+#ês¡T. ‘·ø£åD+ düŒ+~+#ê\ì
ø√sês¡T. á ø±s¡́ Áø£eT+˝À ‘·~‘·s¡T\T bÕ˝§ZHêïs¡T

¬s’̋ Ò« n+&ÉsY Á_&ç® |üqT\T yÓ+≥H˚ #˚|ü{≤º*. Ò̋<ë Á|ü»\≈£î bÕ‘·
s√&ÉT¶qT ‘Ó]|æ+#ê*- e÷J eT+Á‹ CÀ>∑T sêeTqï &çe÷+&é

 ø£̋ …ø£ºs¡Tÿ $q‹|üÁ‘·+ n+<äCÒdüTÔqï e÷J eT+Á‹ CÀ>∑T sêeTqï  e÷{≤¢&ÉT‘·Tqï e÷J eT+Á‹ CÀ>∑T sêeTqï

 Vü‰»¬s’q Á|ü»\T

  ìs¡à˝Ÿ õ˝≤¢ #êø˘ |ü*¢ e÷sYÃ 23 #êø£Œ*¢
Á>±eT|ü+#êj·Tr ø±s¡́ <ä]Ù n+ø£ qπswt, ô|’ ø£åDÏø±ẙX̄+‘√
$wüj·÷ìï |üP]Ô>± ns¡ú+ #˚düTø√≈£î+&Ü #˚dæq |òæsê´<äTqT
#êø˘ |ü*¢ ñ|ü düs¡Œ+#Y ø£fi≤´DY Á|üMDY |üfÒ˝Ÿ ñ
|üdü+Vü≤]+#·T≈£îHêïs¡T Á>±eT düs¡Œ+#Y e÷<ä] düT<Ûëø£sY,
n<Ûä́ ø£å‘·q k˛eTyês¡+ »]–q Á>±eT düuÛÑ̋ À nìï yês¡T¶\
yÓT+ãs¡T¢ Vü‰»¬s’ ñ|ü düs¡Œ+#Y Ç∫Ãq |òæsê´<äT ô|’ #·]Ã+#ês¡T
n+<ä] @ø±_ÛÁbÕj·T+‘√ nqTuÛÑ+<ä Á>±eT+ ã÷s¡T>∑T|ü*¢
¬ø ˝À q÷‘·q n+>∑Hê«&ç uÛÑeq ìsêàD≤ìøÏ rsêàq+ sêdæ
Ç#êÃs¡T  ‘·<äq+‘·s¡+ ñ|ü düs¡Œ+#Y ‘√ ø£*dæ qsê‡|üPsY õ
b˛©dt ùdºwüHé ˝À yÓ[¢ Ç∫Ãq |òæsê´<äTqT ñ|üdü+Vü≤]+#·T
≈£îH̊+<äT≈£î n+^ø£]+#ês¡T  n+>∑Hê«&ç uÛÑeq ìsêàD≤ìøÏ
dü+ã+~Û+∫q Áb˛dæ&ç+>¥ ø±|” rdüT≈£îH̊+<äT≈£î Á>±eT düs¡Œ+#Y
nsTTq e÷´<ä] düT<Ûëø£sY qT |æ\eø£b˛e&É+ ô|’ Á|ü•ï+#ês¡T
@<Ó’Hê düeTdǘ  ñ+fÒ  Á>±eT|ü+#êj·Tr˝À n+<ä] düeTø£å+˝À
#·]Ã+∫ Á>±eT n_Ûe~∆øÏ Á|ü‹ ˇø£ÿs¡÷ düVü≤ø£]+#ê\ì
Á>±eTdüT Ô\T n_ÛÁbÕj·T|ü&Ü ¶s ¡T Ç˝≤ á $yê<ä+
dü<äT›eTDÏ–+~

Á>±eT ø±s¡́ <ä]Ù ô|’ Ç∫Ãq |òæsê´<äT ñ|üdü+Vü≤s¡D
‘·|ü⁄ŒqT VüQ0<ë>±  ˇ|ü⁄Œ≈£îqï ñ|ü düs¡Œ+#Y.......
düeTdæq $yê<ä+ }|æ] |”\TÃ≈£îqï Á>±eT|ü+#êj·Tr bÕ\ø£es¡Z+........

|ü+#êj·Tr ø±s¡́ <ä]Ù ô|’ b˛©dt ùdºwüH√¢ Ç∫Ãq
|òæsê´<äTqT yêbÕdt rdüT≈£îqï ñ|ü düs¡Œ+#Y Á|üMDY |üfÒ̋ Ÿ

ñ∫‘· |üX̄ó yÓ’<ä́  •_sêìï ÁbÕs¡+_Û+∫q düs¡Œ+#Y
 Ä Ò̋s¡T s¡÷s¡̋ Ÿ: neT‘Y ‘Ó\+>±D: Á>±eT+˝À |üX̄ódü+es¡∆ø£ n_Ûe~∆ ø√dü+ düs¡Œ+#Y eTeT‘· dü+‘√wt Ä<Ûä«s¡́ +˝À ñ∫‘· |üX̄ó yÓ’<ä́  •_s¡+ ìs¡«Væ≤+#·ã&ç+~.

á •_s¡+˝À |üX̄óe⁄\≈£î >∑s¡“¤ø√X̄ dü+ã+~Û‘· {°ø±\T, >±* ≈£î+≥T ìyês¡D {°ø±\T, $$<Ûä s¡ø±\ yÓ’<ä́  ∫øÏ‘·‡\T n+~+#·ã&çHêsTT. yÓTT‘·Ô+ 70 |üX̄óe⁄\≈£î yÓ’<ä́
ùde\T n+~+#·≥+ »]–+~. á ø±s¡́ Áø£e÷ìøÏ õ˝≤¢ |üX̄ó>∑D≤_Ûe~∆ dü+düú düVü‰j·T dü+#ê\≈£î\T &Ü.sê»X‚KsY, |üX̄óyÓ’<ë´~Ûø±s¡T\T &Ü. #Ó’‘·q´,&Ü.qMHé Vü‰»¬s’
|üX̄óe⁄\≈£î ∫øÏ‘·‡\T n+~+#ês¡T. n˝≤π> >√bÕ\$TÁ‘· dü÷|ü¬s’«»sY uÛ≤qT, Mm˝À lìyêdt, ñ|ü düs¡Œ+#Y eT<Ó›\ qπswt, yêsY¶ düuÛÑT´\T »yê«õ Á|üB|t, mÁs¡ <̊ẙ+Á<ä,
‘·T+>∑ düTdæà‘· bÕ˝§ZHêïs¡T.>√bÕ\$TÁ‘·\T ø£wüí, düT<Ûëø£sY, lø±+‘Y, ≈£îe÷s¡kÕ«$T, es¡\øÏåà eT]j·TT ¬s’‘·T\T ø£]øÏ ;s¡j·T´, edüŒ] sê»j·T´ ‘·~‘·s¡T\T bÕ˝§Zì
ø±s¡́ Áø£e÷ìï $»j·Te+‘·+ #̊XÊs¡T.



eT+>∑fi¯yês¡+.24.03.20263neTè‘Y ‘Ó\+>±D

  ìs¡à˝Ÿ õ˝≤¢ qsê‡|üPsY õ e÷sYÃ 23 neT‘Y ‘Ó\+>±D qsê‡|üPsY
õeT+&É\ πø+Á<ä+˝À qsê‡|üPsY õ eT+&É\ eTVæ≤fī eT+&É* Ç+#êsY® ãs¡Tÿ+≥
eTT‘·Ôe« Ä<Ûä«s¡́ +˝À á s√E düHêàq ø±s¡́ Áø£eT+ ìs¡«Væ≤+#·&É+ »]–+~. á
dü+<äs¡“¤+>± eTVæ≤fi≤ kÕe÷õø£ |ü]es¡Ôq dü+πøåeT dü+|òüT+ õ˝≤¢ #Ó’sY |üs¡‡Hé
eTqTã]Ô ìs¡à\ >±s¡T e÷{≤¢&ÉT‘·÷ eTVæ≤fi¯\ MT<ä »]π> <ë&ÉT\qT

 eTVæ≤fī kÕe÷õø£ |ü]es¡Ôq dü+πøåeT dü+|òüT+
Ä<Ûä«s¡́ +˝À  Á>±eT bÕ\ø£ eT+&É*øÏ düHêàq+....

qsê‡|üPsY õ bÕ\ø£es¡Z düuÛÑT´\qT düHêàìdüTÔqï <äX̄´+
Äø£‘·T\qT,eTVæ≤fī\≈£î nìï s¡+>±\˝À n_Ûe~∆ #Ó+<ä&É+ ø√dü+ ø£wæ #̊kÕÔeTì
‘Ó*j·TCÒj·T&É+ »]+~.á ø±s¡́ Áø£eT+˝À eTVæ≤fi≤ kÕe÷õø£ |ü]es¡Ôq dü+πøåeT
dü+|òüT+ õ˝≤¢ #Ó’sY |üs¡‡Hé eTTqTã]Ô ìs¡à\,yÓ’dt #Ó’sY |üs¡‡Hé ø£]ù| eqe÷\,ìs¡à Ÿ̋
Ç+#êsY® sêDÏ,qsê‡|üPsY õ eT+&É\ Ç+#êsY® ãs¡Tÿ+≥ eTT‘·Ôe«, düuÛÑT´sê\T {Ï.
ø£$‘· \T ñ|üdüs¡Œ+#Y Á|üuÛ≤ø£sY,sêCÒ+<äsY, kÕ>∑sY \T bÕ˝§ZHêïs¡T

neT‘Y ‘Ó\+>±D ìs¡à Ÿ̋ q÷´dt- >√<ëe] q~ |ü⁄wüÿsê\qT $»j·Te+‘·+
#̊ùd+<äT≈£î nìï #·s¡́ \T rdüT≈£î+≥Tqï≥T¢ õ˝≤¢ ø£̋ …ø£ºsY n_Û̋ ≤wü n_Ûqyé ‘Ó*bÕs¡T.
k˛eTyês¡+ sêÁ‹ <̊yê<ëj·T XÊK &Ó’¬sø£ºsY Vü≤qTeT+‘· sêe⁄, Á|æì‡|ü̋ Ÿ ôdÁø£≥Ø
XË’\» sêeTj·T´sY \T ‘·~‘·s¡ n~Ûø±s¡T\T >√<ëe] q~ |ü⁄wüÿsê\T, Á|ü‘̊´øÏ+∫
u≤düs¡̋ À >√<ëe] q~ |ü⁄wüÿsê\ @sêŒ≥¢≈£î dü+ã+~Û+∫ M&çjÓ÷ ø±qŒ¤¬sHé‡
ìs¡«Væ≤+#ês¡T. á M&çjÓ÷ ø±qŒ¤¬sHé‡ ˝À uÛ≤>∑+>± yês¡T õ˝≤¢̋ À >√<ëe] q~
|ü⁄wüÿsê\≈£î dü+ã+~Û+∫ @sêŒ≥T¢, u≤düs¡̋ À #˚|ü{Ïºq |üqT\≈£î dü+ã+~Û+∫
$esê\ô|’ düMTøÏå+#ês¡T. ø£̋ …ø£ºπs{À¢ì ‘·q #Ûê+ãsY qT+∫ M&çjÓ÷ ø±qŒ¤¬sHé‡ ̋ À
bÕ˝§Zqï õ˝≤¢ ø£̋ …ø£ºsY n_Û̋ ≤wü n_Ûqyé Md”̋ À uÛ≤>∑+>± e÷{≤¢&ÉT‘·÷, sêuÀj̊T
>√<ëe] q~ |ü⁄wüÿsê\≈£î |ü{Ïwüº @sêŒ≥¢qT #˚düTÔqï≥T¢ ‘Ó*bÕs¡T. Ç~es¡πø
dü+ã+~Û‘· n~Ûø±s¡T\T n+<ä]‘√, |ü⁄wüÿsê\ @sêŒ≥¢ô|’ |ü\Te÷s¡T¢ düe÷ẙX̄+
ìs¡«Væ≤+∫q≥T¢ $e]+#ês¡T. u≤düs¡  C≤„q düs¡dü«‹ <̊yê\j·T+, |ü⁄wüÿs¡ |òü÷{Ÿ
e<ä›≈£î uÛÑ≈£îÔ\T n~Ûø£ dü+K´˝À e#˚Ã neø±X¯+ ñqï+<äTq, <ëìøÏ ‘·>∑Z≥Tº>±H˚
@sêŒ≥¢qT #̊kÕÔeTì #ÓbÕŒs¡T. |ü⁄wüÿs¡ |òü÷{Ÿ \ e<ä› uÛÑ≈£îÔ\≈£î m≥Te+{Ï Çã“+<äT\T
ø£\>∑≈£î+&Ü, |òü÷{Ÿ \ ìsêàD+, ˙{Ï edü‹, eTs¡T>∑T<=&ÉT¢, bÕ]ÿ+>¥ ‘·~‘·s¡
edü‘·T\T ø£*ŒkÕÔeTì ‘Ó*bÕs¡T. u≤düs¡ Ä\j·÷ìøÏ #̊s¡T≈£îH̊ $<Ûä+>± s√&É¢qT

   >√<ëe] |ü⁄wüÿsê\qT $»j·Te+‘·+>± |üP]Ô
#̊ùd+<äT≈£î #·s¡́ \T: õ˝≤¢ ø£̋ …ø£ºsY n_Û̋ ≤wü n_Ûqyé.

r]Ã~<äT›‘êeTì nHêïs¡T. nedüs¡yÓTÆq ìsêàD≤\T #̊|ü{Ïº, uÛÑ≈£îÔ\≈£î Çã“+<äT\T
ø£\>∑≈£î+&Ü #·÷kÕÔeTì ‘Ó*bÕs¡T. á M&çjÓ÷ ø±qŒ¤¬sHé‡ ˝À n<äq|ü⁄ ø£̋ …ø£ºs¡T¢
yÓ+ø£fÒX̄«s¡T¢, øÏc˛sY ≈£îe÷sY, Ç‘·s¡ n~Ûø±s¡T\T bÕ˝§ZHêïs¡T.

 neT‘Y ‘Ó\+>±D ìs¡à Ÿ̋ q÷´dt:- Ç+~s¡eTà Ç+&É¢qT m|üŒ{Ïø£|ü⁄Œ&ÉT |üP]Ô #˚dü÷Ô ñ+&Ü\ì õ˝≤¢ ø£̋ …ø£ºsY n_Û̋ ≤wü
n_Ûqyé n~Ûø±s¡T\qT Ä<˚•+#ês¡T. k˛eTyês¡+ kÕj·T+Á‘·+ ø£̋ …ø£ºπs{Ÿ ˝Àì düe÷y˚X¯ eT+~s¡+˝À Ç+~s¡eTà Ç+&É¢
ìsêàD Á|ü>∑‹ô|’ ø£̋ …ø£ºsY düMTøå± düe÷y˚X¯+ ìs¡«Væ≤+#ês¡T.

 á dü+<äs¡“¤+>± ø£̋ …ø£ºsY e÷{≤¢&ÉT‘·÷, nqTeT‘·T\T \_Û+∫q Ç+~s¡eTà Ç+&É¢ ìsêàD≤\T yÓ+≥ yÓ+≥H̊ |üP]Ô #̊dü÷Ô
ñ+&Ü\ì ù|s=ÿHêïs¡T. ∫e]<äX̄ |üqT\T $T–* ñqï Ç+~s¡eTà Ç+&É¢ ìsêàD≤\T yÓ+≥H̊ |üP]Ô #̊dæ, >∑Vü≤ Á|üẙXÊ\T
#̊|ü{≤º\ì nHêïs¡T. yês¡+ yê]>± Ç+~s¡eTà Ç+&É¢ >∑Vü≤ Á|üẙXÊ\T |üP]Ô #̊düTø√yê\ì ‘Ó*bÕs¡T. Ç|üŒ{Ïes¡≈£î >∑Vü≤
Á|üẙXÊ\T |üP]Ô #̊dæq Ç+&É¢ $esê\T, Äj·÷ <äX̄˝À¢ ìsêàD+˝À ñqï Ç+~s¡eTà Ç+&É¢ $esê\T n~Ûø±s¡T\ <ë«sê
düMTøÏå+#ês¡T. á düe÷y˚X¯+˝À kÕúìø£ dü+düú\ n<äq|ü⁄ ø£̋ …ø£ºsY yÓ+ø£fÒX¯«s¡T¢, uÛ…’+kÕ düuŸ ø£̋ …ø£ºsY nJàsê dü+πø‘Y ≈£îe÷sY,
Vü≤Ödæ+>¥ |æ&ç sêCÒX̄«sY, $$<Ûä XÊK\ n~Ûø±s¡T\T, dæã“+~, ‘·~‘·s¡T\T bÕ˝§ZHêïs¡T.

  Ç+~s¡eTà Ç+&É¢ ìsêàD≤\T m|üŒ{Ïø£|ü⁄Œ&ÉT
|üP]Ô #̊j·÷*: õ˝≤¢ ø£̋ …ø£ºsY n_Û̋ ≤wü n_Ûqyé.

düe÷ẙX̄+˝À e÷{≤¢&ÉT‘·Tqï ìs¡à Ÿ̋ õ˝≤¢ ø£̋ …ø£ºsY n_Û̋ ≤wü n_Ûqyé

neT‘Y ‘Ó\+>±D u≤düs¡ q÷´dt  ôV’≤<äsêu≤<é, e÷]Ã 23 : u≤düs¡ Á{Ï|ü⁄ Ÿ̋
◊{° (ÄØ®j·T÷πø{°)˝À HÓ\ø=qï |ü]dæú‘·T\T, $<ë´s¡Tú\ ìs¡düq\T, ‘·<äq+‘·s¡+
ôd\e⁄\T Á|üø£{Ï+#·&É+, ‘·~‘·s¡ n+XÊ\ô|’ ñeTà&ç Ä~˝≤u≤<é õ˝≤¢ Ç+#êsY®
eT+Á‹ p|ü*¢ ø£cÕísêe⁄ k˛eTyês¡+ ôV’≤<äsêu≤<é˝À ñqï‘· kÕúsTT düMTø£å
ìs¡«Væ≤+#ês¡T. ø±´+|üdt̋ À Á|üdüTÔ‘· dæú‹>∑‘·T\qT, $<ë´s¡Tú\ Ä+<√fīq\ yÓqTø£
ñqï ø±s¡D≤\qT u≤düs¡ Á{Ï|ü⁄ Ÿ̋ ◊{° Md” Ábıô|òdüsY >√es¡∆Hé, zmd”¶ eTTs¡∞ <äs¡ÙHé
eT+Á‹øÏ $e]+#ês¡T. ø±´+|üdt̋ À $<ë´s¡Tú\ Ä+<√fīq\ H̊|ü<∏ä́ +˝À XÊ+‹uÛÑÁ<ä‘·\
<äcÕº́ ,  eTT+<ädüTÔ C≤Á>∑‘·Ô>± ôd\e⁄\T Á|üø£{Ï+#ê*‡ e∫Ã+<äì Md” >√es¡∆Hé
eT+Á‹øÏ ‘Ó*bÕs¡T. $<ë´s¡Tú\ Á|ü<Ûëq &çe÷+&ÉT¢, ôd\e⁄\ Á|üø£≥q≈£î <ë]rdæq
|ü]D≤e÷\qT á dü+<äs¡“¤+>± eT+Á‹ <äwæºøÏ rdüT¬øfi≤¢s¡T.

á dü+<äs¡“¤+>± eT+Á‹ p|ü*¢ ø£cÕísêe⁄ e÷{≤¢&ÉT‘·÷.. $<ë´s¡Tú\T m+‘√
Á|ü‹uÛ≤e+‘·T\ì, πøe\+ ÄẙX̄+‘√ Ä+<√fīq\T #̊dü÷Ô ‘·eT ñ»«\ uÛÑ$wǘ ‘·TÔqT
n+<Ûäø±s¡+ #̊düTø√e<ä›ì Væ≤‘·e⁄ |ü*ø±s¡T. düeTdǘ \T @yÓ’Hê ñ+fÒ #·s¡Ã\ <ë«sê
|ü]wüÿ]+#·Tø√yê\ì, $<ë´s¡Tú\ Á|üjÓ÷»Hê\qT ø±bÕ&̊+<äT≈£î Á|üuÛÑT‘·«+ dæ<ä∆+>±
ñ+<äì düŒwüº+ #̊XÊs¡T. ø±´+|üdt̋ À eTÚ*ø£ edü‘·T\T, $<ë´ Á|üe÷D≤\ yÓTs¡T>∑T<ä\
$wüj·T+˝À sêJ |ü&̊ Á|üdüπøÔ ̋ Ò<äì Äj·Tq n~Ûø±s¡T\≈£î ‘̊*Ã #ÓbÕŒs¡T. ‘·«s¡̋ ÀH̊
ø±´+|üdt̋ À kÕ<Ûës¡D |ü]dæú‘·T\T HÓ\ø=H̊˝≤ #·s¡́ \T rdüTø√yê\ì, $<ë´s¡Tú\≈£î,
yê] ‘·*¢<ä+Á&ÉT\≈£î uÛÑs√kÕ ø£*Œ+#ê\ì Md”ì eT+Á‹ Ä<̊•+#ês¡T. nôd+;¢

u≤düs¡ Á{Ï|ü⁄ Ÿ̋ ◊{°̋ À ‘êC≤ |ü]dæú‹ô|’ eT+Á‹ p|ü*¢ düMTø£å

düe÷y˚XÊ\ ‘·sê«‘· Á{Ï|ü⁄˝Ÿ ◊{Ïì dü+<ä]Ù+∫, $<ë´s¡Tú\‘√ #·]ÃkÕÔqì á
dü+<äs¡“¤+>± eT+Á‹ ‘Ó*bÕs¡T.

 ÇÁãV”≤+|ü≥ï+ neT‘Y ‘Ó\+>±D: e÷sYÃ 23
‘Ó\+>±D sêh _C…|æ XÊK Ä<Ûä«s¡́ +˝À ‘Ó\+>±D nôd+;¢
eTT≥º&çøÏ |æ\T|ü⁄ìj·T´&É+‘√ ÇÁãV”≤+|ü≥ï+ eT+&É\ _C…|æ
Hêj·T≈£î\T b˛e&ÜìøÏ Á|üj·T‹ïdüTÔ+&É>± b˛©düT\T nÁø£eT+>±
n¬sdüTº  #̊j·T&É+ »]–+~

6 >±´s¡+{°\ neT˝À¢ ø±+Á¬>dt Á|üuÛÑT‘·«+ $|òü\yÓTÆ+~
nì ÇÁãV”≤+|ü≥ï+ eT+&É\ n<Ûä´≈£åî&ÉT u≤sTT*+>±¬s&ç¶

‘Ó\+>±D nôd+;¢ eTT≥º&çøÏ
|æ\T|ü⁄ _C…|æ Hêj·T≈£î\ n¬sdtº

Äs¡T >± ¬́s+{°\ neT\T˝À  ø±+Á¬>dt Á|üuÛÑT‘·«+ $|òü\+: _C…|æ eT+&É\ n<Ûä́ ≈£åî&ÉT *+>±¬s&ç¶

e÷{≤¢&ÉT‘·÷ #˚‘·ø±ì Á|üuÛÑT‘·«+ ¬s’‘·T\≈£î ¬s’‘·T s¡TDe÷|ò”
m>=Z{Ïº ¬s’‘·T\≈£î ¬s’‘·Tã+<ÛäT

m>=Z{Ïº eTø±ÿ |ü+≥ #̊‹ø=∫Ãq Ç+‘·es¡≈£î ø=qT>√\T
ÁbÕs¡+_Û+ #·ø£b˛e&É+ <äTs¡<äwü ºø£s¡+. @. Vü‰MTì
ì\u…≥Tºø=ì ø±+Á¬>dt Á|üuÛÑT‘·«+ Á|ü»\≈£î ø£åe÷|üD #Ó|æŒ
‘·|ü⁄Œø√yê\ì &çe÷+&é #˚dü÷Ô nÁø£eT n¬sdüTº\ <ë«sê @+
kÕ~ÛdüTÔ+~ ø±+Á¬>dt Á|üuÛÑT‘·«+ nì  ì\BdüTÔHêï+

 yÓT{Ÿ |ü*¢ neT‘Y ‘Ó\+>±D e÷]Ã 23: 2026-27 dü+e‘·‡sêìøÏ >±qT
sêh Á|üuÛÑT‘·«+ Á|üẙX̄ô|{Ïºq ã&Ó®{À¢ $<ë´s¡+>±ìøÏ ns¡ø=s¡ ì<ÛäT\T πø{≤sTT+#·&Üìï
ìs¡dædü÷Ô yÓT≥Œ*¢ bÕ‘· ãkÕº+&é XÊÁdæÔ $Á>∑Vü≤+ e<ä› nœ\ uÛ≤s¡rj·T $<ë´]ú
|ü]wü‘Y yÓT≥Œ*¢ XÊK Ä<Ûä«s¡́ +˝À Á|üuÛÑT‘·« ~wæºu§eTà <äVü≤q+ #̊j·T&É+ »]–+~.
á dü+<äs¡“¤+>± »–‘ê´\ õ˝≤¢ ø£̇ «qsY e÷&ÉẙDÏ düT˙ Ÿ̋, sêh ø±s¡́ es¡Z düuÛÑT´\T
eT+>∑fī|ü*¢ e÷s¡T‹ e÷{≤¢&ÉT‘·÷ sêh Á|üuÛÑT‘·«+ ìqï »]–q≥Te+{Ï ã&Ó®{Ÿ
düe÷ẙXÊ˝À¢ n+¬ø\ >±s¡&ç‘√ $<ë´s¡+>±ìï |üP]Ô>± ˙s¡Tyês¡́ + #̊dü÷Ô ã&Ó®{Ÿ
Á|üẙX̄ô|{Ïº+~. nôd+;¢ düe÷ẙXÊ˝À¢ ñ|üeTTK´eT+Á‹ ã{Ïº $Áø£e÷s¡ÿ  3,24,234
\ø£å\ ø√≥¢ ã&Ó®{Ÿ Á|üẙX̄ô|≥º&É+ »]–+~.  ã&Ó®{À¢ $<ë´s¡+>±ìøÏ 26,734
ø√≥T¢ πø{≤sTT+#·&É+ nH̊~ πøe\+ 7.9% ì<ÛäT\T e÷Á‘·ẙT πø{≤sTT+#·&É+
dæ>∑TZ#̊≥T nì Äs√|æ+#ês¡T á ø±+Á¬>dt Á|üuÛÑT‘·«+ n~Ûø±s¡+˝ÀøÏ sêø£eTT+<äT
mìïø£\ Vü‰MT\T }Vü≤ø£ n+<ä̋ Òq+‘· m‘·TÔ>∑&É\‘√ $<ë´s¡Tú\qT ìs¡T<√´>∑T\qT
eTuÛÑ́ ô|{Ïº $<ë´s¡+>±ìï n_Ûe~∆ #˚kÕÔeTì Á|ü>∑̋ ≤“\T |üìøÏ πøe\+ ù||üs¡¢
Á|üø£≥q\πø |ü]$T‘·+ nsTTb˛sTT+<äì ‘Ó*bÕs¡T. n~Ûø±s¡+ e∫Ãq ‘·sê«‘· >∑‘·
Á|üuÛÑT‘·«+ e …̋ $<ë´s¡+>±ìï |üP]Ô>± ‘·T+>∑̋ À ‘=øÏÿdü÷Ô |ò”E ØsTT+ã¬s‡à+{Ÿ
kÕÿ\]¸|t ãø±sTT\qT $&ÉT<ä\ #̊j·T≈£î+&Ü ù|<ä ã&Ée⁄ ã\V”≤q eT<Ûä́ ‘·s¡>∑‹
$<ë´s¡Tú\ uÛÑ$wǘ ‘·TÔ qT >±*øÏ e~ Ò̋dæ nHê´j·T+ #̊düTÔ+<äì nHêïs¡T. >∑Ts¡T≈£î\
|ü]dæú‹ eT] n<ë«q+>± ‘·j·÷¬s’+<äì eT<Ûë´Vü≤ï uÛÀ»q |ü<∏äø£+˝À nH̊ø£ s¡ø±\
neø±‘·eø£\T »s¡T>∑T‘·THêïj·Tì <ë«sê ù|<ä $<ë´s¡Tú\≈£î nHê´j·T+ »s¡T>∑T‘·T+<äì
yêb˛j·÷s¡T. bÕsƒ¡XÊ\ kÕúsTT qT+∫ j·T÷ìe]‡{° kÕúsTT es¡≈£î nH̊ø£ s¡ø±\
Çã“+<äT\‘√ ø=≥Tº$T{≤º&ÉT‘·Tqï Á|üuÛÑT‘·«+ eT<äT› ìÁ<ä ẙj·T&É+ ̋ Ò<äT. ]Á≈£Lf…à+{Ÿ
C≤uŸ ø±´ …̋+&ÉsY e⁄ùd Ò̋≈£î+&Ü sêh ã&Ó®{Ÿ $<ë´s¡+>±ìï U§˙ #̊ùd $<Ûä+>±
≈£îÁ≥ #̊düTÔ+<äì Äsê~Û+#ês¡T. n˝≤π> j·T÷ìe]‡{°\˝À nedüsêìøÏ ‘·>∑Z edü‘·T\T
uÀ<Ûäq uÀ<ÛäH̊‘·s¡ dæã“+~ ̋ Òì ø±s¡D+>± ø=‘·Ô ø√s¡T‡\T sêDÏ ø±s¡D+>± $<ë´s¡Tú\T
ñqï‘· $<ä́ qT eT<Ûä́ +‘·sêq e~ Ò̋ùd <äTdæú‹øÏ sêh Á|üuÛÑT‘·«+ ~>∑C≤]Ã+~.

ã&Ó®{À¢ $<ë´s¡+>±ìøÏ Äs¡ø=s¡ ì<ÛäT\T @_$|”

Á|üy˚X¯ô|{Ïºq ã&Ó®≥Tï yÓqøÏÿ rdüTø=ì $<ë´s¡+>±ìøÏ ô|<ä›|”≥y˚dæ $<Ûä+>± n~Ûø£
ÁbÕ<Ûëq´‘· πø{≤sTTdü÷Ô 15% ì<ÛäT\qT πø{≤sTT+#ê\ì @;M|” yÓT≥Œ*¢ XÊK
&çe÷+&é #˚düTÔ+~. ˝ÒìjÓT&É\ nôd+;¢ »s¡T>∑T‘·Tqï düeTj·T+˝ÀH˚ ìqTï
n&ÉT¶≈£î+{≤eTì,ôV≤#·Ã]düTÔHêïeTT. á ø±s¡́ Áø£eT+˝À »–‘ê´\ õ˝≤¢ ø£̇ «qsY
e÷&ÉẙDÏ düT˙ Ÿ̋.  sêh ø±s¡́ es¡Z düuÛÑT´&ÉT eT+>∑fī|ü*¢ e÷s¡T‹.  yÓT≥Œ*¢ q>∑s¡
ø±s¡́ <ä]Ù ø£*ø√≥ Á|üD°‘Y. yÓT≥Œ*¢ q>∑s¡ dü+j·TTø£Ô ø±s¡́ <ä]Ù ÄsY kÕsTT ≈£îe÷sY.
ÇÁãV”≤+|ü≥ï+ eT+&É\ ø√ ø£̇ «qsY n»jYT.sêyéT #·s¡DY ‘·~‘·s¡T\T bÕ˝§ZHêïs¡T.

 yÓT{Ÿ |ü*¢ neT‘Y ‘Ó\+>±D e÷]Ã 23: <˚X¯+
ø√dü+,<˚X¯kÕ«‘·+Á‘·+ ø√dü+ ã*<ëq+ #˚dæq uÛÑ>∑‘Y dæ+>¥,
düTUŸ <̊yé, sêCŸ >∑Ts¡T ÁbÕD‘ê´>±ìøÏ >∑Ts¡TÔ>± yê]ì düà]dü÷Ô
ás√E ã*<ëHé ~yêdt dü+<äs¡“¤+>± eTq ÁbÕ+‘·+˝Àì
mes¡T Äø£*‘√ u≤<Ûä|ü&É≈£î+&Ü Á|ü‹ ˇø£ÿ]øÏ Á|ü‹ s√E
nHêïìï (nqï<ëq+) n+~+#ê\H̊ ñ<̊›X̄´+‘√ yÓT≥Œ*¢ |ü≥ºD
RDO  l qs¡dæ+Vü≤ sêe⁄  #˚‘·T\MT<äT>± ¬s’dt u≤´>¥
#Ûê …̋+CŸ b˛düºsY qT Ä$wüÿ]+#·&É+ »]–+~. ìs¡T ù|<ä\≈£î,

ne÷à #ê]≥ãT Ÿ̋ Á≥dtº Ä<Ûä«s¡́ +˝À
¬s’dt u≤´>¥ #Ûê …̋+CŸ b˛düºsY Ä$wüÿs¡D.

s√E ≈£L©\≈£î, Vü‰dæŒ≥˝Ÿ ≈£î e#˚Ã ù|ôw+{Ÿ \≈£î Á|ü‹
ˇø£ÿ]øÏ Á|ü‹s√E nqï<ëHêìï @sêŒ≥T #̊dæ Á|ü‹ ˇø£ÿ]øÏ
ø£&ÉT|ü⁄ì+&Ü uÛÀ»q+ ô|{≤º\H̊ ñ<̊›X̄´+‘√ ¬s’dt u≤´>¥ #Ûê …̋+CŸ
ø±s¡´Áø£e÷ìï ÁbÕs¡+_ÛdüTÔqï≥T¢ ne÷à #ê]≥ãT˝Ÿ Á≥dtº
n<Ûä́ ≈£åî\T |ü⁄\¢ lìyêdt >±s¡T ‘Ó*bÕs¡T.  á ø±s¡́ Áø£eT+˝À
Á≥dtº düuÛÑT´\T |ü⁄\¢ »>∑Hé, ã+&ÉØ •e, bıqï+ lìyêdt,
bÕ]ô|[¢ Vü≤Øwt, ẙeTT\ •e, ñ<äjYT ≈£îe÷sY, ‘√≥ n»jYT
‘·~‘·s¡T\T bÕ˝§ZHêïs¡T.

<Ûëq´+ ø=qT>√fi¢̄≈£î |üø£&É“+B @sêŒ≥T¢ #˚j·÷*..
 dü÷sê´ù|≥.neT‘Y ‘Ó\+>±D: j·÷dü+– d”»Hé̋ À <Ûëq´+ ùdø£s¡D ø±s¡́ Áø£e÷ìï m≥Te+{Ï ˝ÀbÕ\T Ò̋≈£î+&Ü,

bÕs¡<äs¡Ùø£+>±, düeTs¡úe+‘·+>± ìs¡«Væ≤+#̊+<äT≈£î nìï XÊK\ n~Ûø±s¡T\T düeTq«j·T+‘√ eTT+<ädüTÔ @sêŒ≥T¢ |üP]Ô #̊j·÷\ì
õ˝≤¢ ø£̋ …ø£ºsY l ‘̊»dt q+<é ˝≤ Ÿ̋ |üyêsY Ä<̊•+#ês¡T. k˛eTyês¡+ dü÷sê´ù|≥ düMTø£‘· õ˝≤¢ ø£̋ …ø£ºπs{Ÿ̋ Àì düe÷ẙX̄
eT+~s¡+˝À j·÷dü+– 2025--26 <Ûëq´+ ø=qT>√fī¢ô|’ ìs¡«Væ≤+∫q düMTøå± düe÷ẙX̄+˝À ø£̋ …ø£ºsY bÕ˝§Zì dü+ã+~Û‘·
n~Ûø±s¡T\≈£î ø°\ø£ ~XÊìπs›XÊ\T #̊XÊs¡T.á düe÷ẙX̄+˝À ¬s’dt $T\¢s¡T¢, s¡yêD≤, ø±+Á{≤ø£ºs¡T¢, b˛©dt XÊK n~Ûø±s¡T\T
eT]j·TT Ç‘·s¡ dü+ã+~Û‘· $uÛ≤>±\ Á|ü‹ì<ÛäT\T bÕ˝§ZHêïs¡T. õ˝≤¢̋ À á j·÷dü+– d”»Hé̋ À düTe÷s¡T 4 \ø£å\ yÓTÁ{Ïø̆
≥qTï\ <Ûëq´+ ø=qT>√\T #̊j·T&É+ \ø£ǻ +>± ìs¡ísTT+#·ã&ç+~ nì ø£̋ …ø£ºsY ‘Ó*bÕs¡T. Ç+<äTø√dü+ ◊πø|” , |”@d”mdt,
yÓTbÕà, m|òt|æ̌  Ä<Ûä«s¡́ +˝À yÓTT‘·Ô+ 330 <Ûëq´+ ø=qT>√\T πø+Á<ë\T (|æ|ædæ\T) @sêŒ≥T #̊j·T&ÜìøÏ #·s¡́ \T #̊|ü{Ïºq≥T¢
ù|s=ÿHêïs¡T. á HÓ̋ ≤Ks¡T Hê{ÏøÏ nìï ø=qT>√\T πø+Á<ë\qT dæ<ä∆+ #̊dæ, e] ø√‘·\T ÁbÕs¡+uÛÑeTj̊T´ ÁbÕ+‘ê\≈£î nqT>∑TD+>±
yÓ+≥H̊ ø=qT>√fīó¢ ÁbÕs¡+_Û+#ê\ì Ä<̊•+#ês¡T. ¬s’‘·T\≈£î düT\uÛÑ+>± #̊s¡T≈£îH̊ $<Ûä+>± ø=qT>√\T πø+Á<ë\qT @sêŒ≥T
#̊dæ, yê]øÏ >∑]wüº kÂ\uÛÑ́ + ø£*Œ+#ê*‡q nedüsêìï Äj·Tq düŒwüº+ #̊XÊs¡T. ø=qT>√\T πø+Á<ë\˝À ¬s’‘·T\≈£î m≥Te+{Ï
Çã“+<äT\T ø£\>∑≈£î+&Ü f…+≥T¢, ‘ê>∑T˙{Ï kÂø£s¡́ +, zÄsYmdt bÕ ¬́ø≥T¢, $ÁXÊ+‹ @sêŒ≥T¢ ‘·|üŒìdü]>± ø£*Œ+#ê\ì
dü÷∫+#ês¡T. n˝≤π> Á|ü‹ πø+Á<ä+˝À eT<ä›‘·T <Ûäs¡\T, ø£+Á{À Ÿ̋ s¡÷yéT HÓ+ãs¡T¢, ôd+≥sY ÇHé#êsY®\ $esê\T eT]j·TT
¬s’‘·T\≈£î nedüs¡yÓTÆq dü÷#·q\‘√ ô|ò¢ø°‡\T @sêŒ≥T #̊j·÷\ì Ä<̊•+#ês¡T.

yÓTs¡T¬>’q yÓ’<ä́  ùde\qT n+~+#·&É+ n_Ûq+<ä̇ j·T+
 Ä Ò̋s¡T.neT‘Y ‘Ó\+>±D: Á>±eT Á|ü»\ Äs√>±´ìï <äwæº̋ À ñ+#·T≈£îì Á|üuÛÑT‘·«+ Á>±eT kÕúsTT˝ÀH̊ yÓTs¡T¬>’q yÓ’<ä́  ùde\qT n+~+#·&É+ n_Ûq+<ä̇ j·TeTì

Á>±eT düs¡Œ+#Y ø£+‹ eT<ÛäT nHêïs¡T. k˛eTyês¡+ Ä Ò̋s¡T eT+&É\+ XÊsêõù|≥ Á>±eT+˝À Á|üuÛÑT‘·«+ Á|ü‹cÕº‘·àø£+>± ìs¡«Væ≤düTÔqï ªÁ|üC≤ bÕ\q -- Á|ü>∑‹ Á|üD≤[ø£μ
ø±s¡́ Áø£eT+˝À uÛ≤>∑+>± ÁbÕ<∏ä$Tø£ Äs√>∑́  πø+Á<ä+˝À ñ∫‘· yÓ’<ä́  •_s¡+ |òüTq+>± ìs¡«Væ≤+#ês¡T. á •_sêìï düs¡Œ+#Y ø£+‹ eT<ÛäT eTTK´ n‹~∏>± Vü‰»¬s’ ]ã“Hé
ø£{Ÿ #̊dæ ÁbÕs¡+_Û+#ês¡T. á dü+<äs¡“¤+>± Äj·Tq e÷{≤¢&ÉT‘·÷.. Á>±eT Á|ü»\ Äs√>∑́  |ü]s¡ø£åD≈£î Á|üuÛÑT‘·«+ rdüT≈£î+≥Tqï #·s¡́ \T Á|üX̄+dü̇ j·TeTì ‘Ó*bÕs¡T. Á|ü
ˇø£ÿs¡÷ á neø±XÊìï $ìjÓ÷–+#·Tø√yê\ì dü÷∫+#ês¡T. •_s¡+˝À $$<Ûä $uÛ≤>±\≈£î #Ó+~q ì|ü⁄DT …̋’q &Üø£ºs¡T¢ bÕ˝§Zì s√>∑T\≈£î |üØø£å\T ìs¡«Væ≤+#ês¡T.
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H̊Vü‰e÷*ø̆ Vü≤{Ÿ ÇHé yÓ’{Ÿ

 H̊Vü‰ X̄s¡à n+<ë\ düsê>±\ >∑T]+∫ #ÓbÕŒ*‡q |üì Ò̋<äT. ã÷´{° kÕe÷õø£
e÷<Ûä´e÷˝À¢ yÓ\T¢e˝≤ $s¡T#·T≈£î|ü&ÉT‘·T+~. ÇHé kÕºÁ>±yéT.. {Ï«≥ºsY e+{Ï
e÷<Ûä́ e÷˝À¢  ¬s>∑T´\sY >± ≥#Y ˝À ñ+{À+~. ìs¡+‘·s¡ bǫ̀ {ÀwüO≥¢‘√ ôd©Œ¤
wüO≥¢‘√ V”≤f…øÏÿdüT Ô+≥T+~. >∑&çù|k˛Ô+~.  j·T÷‘√¢ m|üŒ{Ïø£|ü⁄Œ&ÉT&ÉT
#·s¡Ãø=düTÔ+≥T+~. πssY >± dædüºsY ◊XÊX̄s¡à‘√q÷ bǫ̀ {À ôdwüHé‡ ˝À bÕ˝§Z+{À+~.
nø±ÿ-#Ó*¢ Ç<ä›s¡T ø£*dæ n+<ë\ <ë&çøÏ ~>±s¡+fÒ? Ä ø£<∏ä ẙs¡T>± ñ+≥T+~.
nsTT‘̊ ákÕ] n+‘·{Ï kÕVü≤kÕìøÏ |üPqTø√ Ò̋<äT. H̊Vü‰ X̄s¡à k˛˝À>±H̊  n+<ë\
$+<äT #˚dæ+~. Ç~>√ Çø£ÿ&ç˝≤  Ä¬s+CŸ s¡+>∑T b˛¢s¡˝Ÿ <äTdüTÔ˝À¢ n+<ë\
Äs¡uÀ‘̊ |üì>± ô|≥Tº≈£î+~. ø°¢ẙCŸ c˛ düVü‰  <∏Ó’c˛ Ä<ä́ +‘·+ ≈£îÁsêfī¢̋ À dü\|üs¡+
|ü⁄{ÏºdüTÔ+~. k˛bÕô|’ dü>∑+ eT&ç∫q ø±*‘√ ø±ø£\T πs|ü⁄‘√+~. $s¡Vü≤y˚<äq
uÛÑ+–eT˝À Ä<ä́ +‘·+ Äø£≥Tº≈£î+≥T+~. c˛\¶sY …̋dt b ¢̨s¡̋ Ÿ ø±´Ee Ÿ̋‡ ˝À H̊Vü‰
ÄVü‰ nì|ædüTÔ+~. Á|üdüTÔ‘·+ á bò˛{À n+‘·sê®\+˝À yÓ’s¡˝Ÿ >± e÷]+~.
H˚Vü‰X¯s¡à n_Ûe÷qT\T Ä<ä´+‘·+ ÄdüøÏÔø£s¡ ø±yÓT+≥T¢ b˛dtº #˚dü÷Ô eT]+‘·
V”≤f…øÏÿdüTÔHêïs¡T.

dü÷|üsY Vü‰ Ÿ̋ ˝À
H˚Vü‰X¯s¡à ¬ø’ô|øÏÿdüTÔ+<˚!

¬sJHê ø£kÕ+Á&Ü {≤©e⁄&é ˝À n|ü⁄Œ& É| ü ⁄Œ& ÉT
ø£ì|æ+∫Hê? ø√©e⁄&é ..u≤©e⁄&é ˝À e÷Á‘·+ u≤>±H˚
dæìe÷\T #˚k˛Ô+~.  ¬sJHê ø£kÕ+Á&Ü {≤©e⁄&é ˝À
n|ü⁄Œ&É|ü⁄Œ&ÉT ø£ì|æ+∫Hê? ø√©e⁄&é ..u≤©e⁄&é ̋ À e÷Á‘·+
u≤>±H̊ dæìe÷\T #̊k Ǫ̂+~. kı+‘· uÛ≤wü ‘·$Tfī+ neTà&çì
u≤>± Ä<äT≈£î+~. e∫Ãq neø±XÊ*ï $ìjÓ÷–+ #·T≈£îì
U≤∞ Ò̋≈£î+&Ü |üì#̊k Ǫ̂+~. Äπs&̊fī¢>± u≤©e⁄&é ˝À q÷
dæìe÷\T #˚k Ǫ̂+~. Ç{°e\ ]©CŸ nsTTq C≤{Ÿ πødü]
#ê|üºsY 2 ∫Á‘ê\‘√ eT+∫ $»j·÷\T n+<äT≈£î+~. q{Ï>±
¬sJHê eT]+‘· |ü]D‹ #Ó+~+~. ◊≥+ bÕ≥˝À¢ ôd’‘·+
n\]düTÔ+~. ‘êC≤>± ¬sJHê kÂ‘Y..HêsYÔ uÛ≤eT\qT ñ
<̊›•+∫ ø=ìï Ç+Áf…dæº+>¥ $wüj·÷\T |ü+#·T≈£î+~. Äẙ+{À
ÄyÓT e÷≥˝À¢H˚.  H˚qT |ü+C≤; ne÷àsTT bÕÁ‘·
b˛wæ+#·̋ ÒqT. b˛wæ+∫Hê n~ |ü]|üPs¡í+ ø±<äT. ø±˙ ˇø£
|ü+C≤; ne÷àsTT kÂ‘Y ˝À m˝≤+{Ï bÕÁ‘· e∫ÃHê
b˛wæ+#·>∑ \<äT. n˝≤+{Ï yê]ì #ê˝≤ ø√¢CŸ >± #·÷kÕqT.

nø£ÿ&Ü kÂ‘Y uÛ≤eT\T
dü‘êÔ #ê{≤\+{Àqï ¬sJHê!

kı+‘· uÛ≤wü̋ À dæìe÷\T #̊j·T&É+ @ q{Ï¬ø’Hê ø£+|üsYº >±H̊
ñ+≥T+~. ø±˙ ̌ πø uÛ≤wü≈£î |ü]$T‘·yÓTÆ‘̊ q{Ï>± |ü]|üPs¡í+
nsTTq≥T¢ ø±<äT. m˝≤+{Ï bÕÁ‘· b˛wæ+∫Hê Ä bÕÁ‘· Á|üuÛ≤e
e+‘·+>± ñ+&Ü*. ¬sJHê eT+∫ bÕÁ‘· b˛wæ+∫+<äì
e÷{≤¢&ÉTø√yê*. n+‘· Á|üuÛ≤yêìï #·÷|ü >∑*π> kÕúsTTøÏ
#̊s¡Tø√yê\H̊~ Hê Äø±+ø£å. kÂ‘Y uÛ≤eT\T HêsYÔ ˝À m≈£îÿe
dæìe÷\T #˚j·÷\ì ø√s¡T≈£î+ ≥THêïqT. n+<ä≈£î uÛ≤wü
n&É¶+øÏ>± e÷s¡≈£L&É<äT. 20 dü+e‘·‡ sê\T>± |ü]ÁX̄eT˝À
ñ+≥THêïqT. 2018 qT+&ç Væ≤+B dæìe÷\T #̊düTÔHêïqT.
á Á|üj·÷D+˝À kÂ‘Y uÛ≤eT\T HêsYÔ ̋ À ø£ì|æ+∫+~ #ê˝≤
‘·≈£îÿe.

nø£ÿ&É |ü]ÁX̄eT˝À eTq yêfī¢qT #·÷&Ü\qT≈£î+≥THêïqT.
H ˚qT V æ ≤+B˝À ÁbÕMD´+ d ü+bÕ ~+#êqT.
#·<äe>∑\qT..sêj·T>∑\qT. ø±˙ eT]+‘· |ü¬sŒø£åHé ø√dü+ Væ≤+B
≥÷´≥sY ≈£L&Ü ñHêïs¡T. uÛ≤wüô|’ m+‘· |ü≥Tº+fÒ? n+‘·>±
|ü]ÁX̄eT˝À sêDÏ+#·>∑\+ n+~.

n\¢s¡¢ πødüT˝À q{Ï n¬sdtº... _>¥ {Ï«dtº @$T≥+fÒ..?
>∑‘· @&Ü~ ã+>±¢<˚XŸ ˝À »]–q n\¢s¡¢≈£î dü+ã+~Û+∫q πødüT˝À ã+>±¢<̊XŸ q{Ï qÁdü‘Y |òü]j·÷qT Ä~yês¡+

b˛©düT\T n¬sdtº #̊XÊs¡T.>∑‘· @&Ü~ $<ë´s¡Tú\ Ä+<√fīq\‘√ nq÷Vü≤´Ø‹˝À Á|ü<Ûëì |”sƒ¡+ qT+∫ ~–b˛sTTq ùwø̆
Vü≤d”Hê.. Á|üdüTÔ‘·+ uÛ≤s¡‘Y ̋ À ‘·\<ë#·T≈£î+≥Tqï dü+>∑‹ ‘Ó*dæ+<̊. Ä düeTj·T+˝À ÄyÓT bÕØº nyêMT©>¥ eT<ä›‘·T<ës¡T …̋’q
Væ≤+<ä÷ yÓTÆHê]{°\T, yê]ÁbÕs¡∆Hê eT+~sê\ô|’ ô|<ä› m‘·TÔq <ë&ÉT\T »]>±sTT. á Áø£eT+˝À e+<ä̋ ≤~ eT+~ ÁbÕD≤\T
ø√˝ÀŒj·÷s¡T. á düeTj·T+˝À j·T÷qdt H̊‘·‘·«+˝Àì ‘ê‘êÿ*ø£ Á|üuÛÑT‘·«+ @sêŒf…Æq ‘·sê«‘· Vü≤d”Hêô|’ Vü≤‘·́  düVü‰ |ü\T
n_ÛjÓ÷>±\ô|’ πødüT\T qyÓ÷<äj·÷´sTT. Hê&ÉT ÄyÓT ã+>±¢ qT+∫ bÕ]b˛sTT uÛ≤s¡‘Y e#̊ÃXÊs¡T. á Áø£eT+˝À ÄyÓT bÕØº
H̊‘·\‘√bÕ≥T, düìïVæ≤‘·T\ô|’Hê Vü≤‘·́  πødüT\T ô|{≤ºs¡T.á düeTj·T+˝À ÄyÓTãjÓ÷|æø̆ ̋ À q{Ï+∫q q{Ïô|’Hê πødüT ô|≥º&É+
>∑eTHês¡Ω+.ne⁄qT.>∑‘· @&Ü~ ã+>±¢<̊XŸ ˝À »]–q n\¢s¡¢≈£î dü+ã+~Û+∫q πødüT˝À ã+>±¢<̊XŸ q{Ï qÁdü‘Y |òü]j·÷qT
Ä~yês¡+ b˛©düT\T n¬sdtº #̊XÊs¡T. Ä~yês¡+ ñ<äj·T+ &ÛÜø± qT+∫ <∏ësTT˝≤+&é ≈£î yÓfīóÔ+&É>±.. cÕ»˝≤ Ÿ̋ Ç+≥πsïwüq Ÿ̋
msTTsY b˛sYº ̋ Àì Ç$TàÁπ>wüHé #Óø̆ bÕsTT+{Ÿ e<ä› ÄyÓTqT n~Ûø±s¡T\T ø£düº&û̋ ÀøÏ rdüT≈£îHêïs¡T! á dü+<äs¡“¤+>± düŒ+~+∫q
&ÛÜø± msTTsY b˛sYº Ç$TàÁπ>wüHé j·T÷ì{Ÿ esêZ\T.Vü≤d”Hê <̊XÊìï e~* bÕ]b˛sTTq düeTj·T+˝À »]–q n\¢s¡¢̋ À ÄyÓTô|’
Vü≤‘ê´j·T‘·ï+ πødüT qyÓ÷<äsTT´+<äì, n+<äT˝À uÛ≤>∑+>±H̊ n~Ûø±s¡T\T ÄyÓTqT ø£düº&û̋ ÀøÏ rdüT≈£îHêïs¡ì ‘Ó*bÕsTT.

neT‘Y ‘Ó\+>±D* ìs¡à˝Ÿ q÷´dt ìs¡à˝Ÿ õ˝≤¢
πø+Á<ä+˝Àì C≤rj·T s¡Vü≤<ë]ô|’ uÛ≤Ø, n‹ uÛ≤Ø yêVü≤Hê\
sêø£b˛ø£\T n~Ûø£+>± ñ+&É&É+ e\¢ á<ëZ+ #Ís¡kÕÔ e<ä›
Á|ü‹s√p Á{≤|òæø˘ düeTdü´\T @s¡Œ&ÉT‘·THêïsTT. Á|ü»\
sêø£b˛ø£\≈£î n+‘·sêj·T+ ø£\>∑&É+, Á{≤|òæø˘ C≤yéT\T
ô|s¡>∑&É+ e+{Ï düeTdǘ \qT <äwæº̋ À ñ+#·Tø=ì, Á|ü»\
uÛÑÁ<ä‘· eT]j·TT kÂø£s¡́ + ø√dü+ á<ëZ+ #Ís¡kÕÔ e<ä› Á{≤|òæø̆qT
‘ê‘êÿ*ø£+>± &Ó’esYº #̊j·T&É+ »]–+~. Ç+<äTø√dü+ á
ÁbÕ+‘êìï π̌økÕ] u≤]πø&é ‘√ ø√¢CŸ #̊j·T&É+ »]–+~.

yêVü≤q<ës¡T\T >∑eTì+#·e\dæq e÷s¡Z<äs¡Ùø±\T:
1).eT+∫sê´\ #Ís¡kÕÔ qT+&ç uÛ≤>∑́ q>∑sY, Á|æj·T<ä]Ùì

q>∑sY yÓ’|ü⁄ yÓfi‚¢ yêVü≤q<ës¡T\T á<ëZ+ #Ís¡kÕÔ <ë«sê
yÓfī¢≈£î+&Ü, düTe÷s¡T 100 MT≥s¡¢ eTT+<äT≈£î yÓ[¢ j·T÷-

|ü≥ºD+˝Àì á<ëZ+ #Ís¡kÕÔ e<ä› Á{≤|òæø̆
&Ó’es¡̧Hé -- ◊<äT <ës¡T\ s¡B›øÏ #Óø˘

Á|ü»\ kÂø£sê´s¡ú+ á ìs¡íj·T+ -- Á|ü»\T
düVü≤ø£]+#ê* - ìs¡à Ÿ̋ @md”Œ kÕsTT øÏs¡DY, ◊|”mdt

≥sYï rdüTø=ì ‘·eT >∑eT´kÕúHê\≈£î #̊s¡Tø√yê*.
2).uÛ…’+kÕ, uÛ≤>∑́ q>∑sY, Á|æj·T<ä]Ùì q>∑sY qT+&ç e#˚Ã

yêVü≤q<ës¡T\T á<ëZ+ #Ís¡kÕÔ e<ä›≈£î sê≈£î+&Ü, >√˝…¶Hé
|òü+ø£åHé Vü‰ Ÿ̋ düMT|ü+˝À j·T÷-≥sYï rdüTø=ì Ä<äs¡Ùq>∑sY,
dæ<ë›|üPsY yÓ’|ü⁄ Á|üj·÷DÏ+#·e\dæ+~>± ø√s¡&ÉyÓTÆq~.

á #·s¡́  ‘·‘êÿ*ø£+>±  Çã“+~ ø£*–Hê ìs¡à Ÿ̋ Á{≤|òæø̆
≈£î Ç~ e÷Á‘·y˚T |ü]cÕÿs¡+ ø±ã{Ïº,á #·s¡́ qT rdüTø√e&É+
»]–+~.m+<äTø£+fÒ π̌økÕ] á<äZ+ #Ís¡kÕÔ <ä>∑Zs¡ ◊<äT
yÓ’|ü⁄\ qT+&ç yêVü≤Hê\T sêe&É+ e\¢ m|ü⁄Œ&ÉT Ç~ Á{≤|òæø̆
C≤yéT >± ñ+≥T+~.

ø±ã{Ïº  Á|ü»\T ô|’ dü÷#·q\qT bÕ{Ï+∫, Á{≤|òæø˘
ìj·T+Á‘·D˝À b˛©düT\≈£î düVü≤ø£]+#·e\dæ+~>± ìs¡à Ÿ̋ õ˝≤¢
b˛©düT\T $»„|æÔ #̊düTÔHêïs¡T.

 eq|ü]Ô: neT‘Y ‘Ó\+>±D: uÛÑ>∑‘Y dæ+>¥ b˛sê≥ dü÷Œ¤]Ôì Á|ü»\+‘ê
Ä<äs¡Ù+>± rdüTø√yê\ì ◊<ë« sêh n<Ûä́ ≈£åîsê\T ns¡TD CÀ´‹ nHêïs¡T. nœ\
uÛ≤s¡‘· Á|üC≤‘·+Á‘· eTVæ≤fi≤ dü+|òüT+ (◊<ë«) Ä<Ûä«s¡́ +˝À uÛÑ>∑‘Y dæ+>¥ 95e
es¡∆+‹ dü+<äs¡“¤+>± ∫{≤´\ &Éã Ÿ̋ u…&é s¡÷yéT ø±\˙˝À k˛eTyês¡+ ñ∫‘·
yÓT&çø£̋ Ÿ ø±´+|ü⁄qT ìs¡«Væ≤+#ês¡T. á ø±s¡́ Áø£e÷ìøÏ eTTK´ n‹<∏äT\T>± Á|üeTTK
yÓ’<äT´&ÉT &Üø£ºsY m+.lìyêdt, &Üø£ºsY dürwt ¬s&ç¶, ◊<ë« sêh n<Ûä́ ≈£åîsê\T ns¡TD
CÀ´‹ Vü‰»s¡j·÷´s¡T. ø±s¡́ Áø£e÷ìøÏ ◊<ë« õ˝≤¢ n<Ûä́ ≈£åîsê\T kÕsTT©\ n<Ûä́ ø£å‘·
eVæ≤+#ês¡T. á ø±s¡́ Áø£eT+ ÁbÕs¡+uÛÑ+ dü+<äs¡“¤+>±..uÛÑ>∑‘Y dæ+>¥ ∫Á‘·|ü{≤ìøÏ
|üP\e÷\\T ẙdæ ìyêfīó\]Œ+#ês¡T. á dü+<äs¡“¤+>± ns¡TD CÀ´‹ e÷{≤¢&ÉT‘·÷
uÛÑ>∑‘Y dæ+>¥ J$‘· #·]Á‘·qT $e]+#ês¡T. ∫qï ej·TdüT‡˝ÀH̊ <̊X̄ kÕ«‘·+Á‘·́ +
ø√dü+ ‘·q ÁbÕD≤\qT n]Œ+∫q eT¨qï‘· $|ü¢eø±s¡T&ç>± Äj·TqqT
ø=ìj·÷&Üs¡T. j·TTe‘·̋ À <̊X̄uÛÑøÏÔì ô|+bı+~+#̊+<äT≈£î, nHê´j·÷\ô|’ b˛sê&̊
<ÛÓ’sê´ìï ô|+#˚+<äT≈£î uÛÑ>∑‘Y dæ+>¥ J$‘·+ e÷s¡Z<äs¡Ùø£eTì ù|s=ÿHêïs¡T.

uÛÑ>∑‘Ydæ+>¥ b˛sê≥ dü÷Œ¤]Ô Ä<äs¡Ù+

j·TTe‘· düe÷»+˝À ñqï düeTdǘ \ô|’ düŒ+~+∫ Á|ü»\ ø√dü+ |üì#̊j·÷\ì
|æ\T|ü⁄ì#êÃs¡T. Äj·Tq #̊dæq ‘ê´>±\T e<∏ë ø±≈£î+&Ü düe÷q‘·«+, Hê´j·T+
ø√dü+ Á|ü‹ ˇø£ÿs¡÷ ø£wæ #̊j·÷\ì dü÷∫+#ês¡T.

yÓT&çø£̋ Ÿ ø±´+|ü⁄˝À Á>±eT Á|ü»\≈£î ñ∫‘· yÓ’<ä́  |üØø£å\T ìs¡«Væ≤+∫, nedüs¡yÓTÆq
eT+<äT\qT ñ∫‘·+>± n+~+#ês¡T. eTTK´+>± eTVæ≤fī\T, |æ\¢\T, e<äT∆\≈£î
Á|ü‘̊´ø£ ùde\T n+~+#ês¡T. Äs√>∑́ +ô|’ ne>±Vü≤q ø£*Œdü÷Ô X̄óÁuÛÑ‘·, b˛wüø±Vü‰s¡+,
ìj·T$T‘· |üØø£å\ nedüsêìï yÓ’<äT´\T $e]+#ês¡T.

á ø±s¡́ Áø£eT+˝À q]‡+>¥ ø± Ò̋CŸ ̋ …ø£Ãs¡sY \‘·, $C≤„q ẙ~ø£ sêh Hêj·T≈£î\T
õ‘˚+<äsY >ö&é, ◊<ë« õ˝≤¢ ø√XÊ~Ûø±] ø£$‘·, düVü‰j·T ø±s¡́ <ä]Ù ñe÷, düVü‰j·T
ø±s¡́ <ä]Ù XÊ+‘·eTà, ø±\˙ nk˛dæj̊TwüHé ø£$T{° yÓT+ãsY‡ »MTsY, eT+&É¢ sêE,
$H√<é, e÷J øöì‡\sY »eTT\eTà, \ø°åà<˚eeTà, ø£eT˝≤<˚$, dü«|üï düT$TÁ‘·, ÄX¯
es¡ÿsY‡ @mHém+\T, q]‡+>¥ ø± Ò̋CŸ $<ë´]úqT\T lø±+‘Y, C≤qøÏ sêeTT&ÉT,
<ÛäqT+»j·TÔ ~‘·s¡T\T bÕ˝§ZHêïs¡T.

q÷‘·q Á>±eT|ü+#êj·Tr uÛÑeHêìøÏ  uÛÑ÷$T |üP»
 ≈£î;ÛsY : neT‘Y ‘Ó\+>±D: eT+&É\+˝Àì EeT&Ü Á>±eTeT˝À á s√E ñbÕ~Û Vü‰MT ì<ÛäT\ øÏ+<ä 20 \ø£å\ ì<ÛäT\T eT+ps¡T ø±e&É+‘√ Á>±eT|ü+#êj·Tr

uÛÑeHêìøÏ ø±+Á¬>dt bÕØº eT+&É\ n<Ûä́ ≈£åî\T ãw”sY kÕúìø£ düs¡Œ+#Y n>∑TZ e÷s¡T‹ uÛÑ÷$T |üP» #X̊Ês¡T. á dü+<äs¡“¤+>± yês¡T e÷{≤¢&ÉT‘·÷.. ‘Ó\+>±D ø±+Á¬>dt
Á|üuÛÑT‘·«+ nìï Á>±e÷\ n_Ûe~∆øÏ  ô|<ä› yÓTT‘·Ô+˝À ì<ÛäT\T eT+ps¡T #̊dæ Á>±e÷\qT n_Ûe~∆ |ü]#̊+<äT≈£î  m+‘√ ø£wæ #̊j·T&É+ »s¡T>∑T‘·T+<äì  yês¡T
#·÷|æ+#ês¡T. n<˚$<Ûä+>±  yÓTT<ä{Ï $&É‘·̋ À Ç+~s¡eTà Ç+&ÉT¢ ìsêàD  |üqT\T ø=qkÕ>∑T‘·Tqï|üŒ{Ïø° eT∞¢ ¬s+&√ $&É‘·\T eT]ìï Ç+~s¡eTà |ü<∏äø±\T eT+ps¡T
nj̊T´˝≤  ø£wæ #̊kÕÔeTì nHêïs¡T. B+‘√bÕ≥T ø±+Á¬>dt Á|üuÛÑT‘·«+  ¬s’‘·T\≈£î mø£sêìøÏ 6000 #=|ü⁄Œq  ¬s’‘·T uÛÑs√kÕ ì<ÛäT\T $&ÉT<ä\ #̊j·T&É+ »]–+<äì nHêïs¡T.
$T>∑‘ê 45 s√E˝À¢ |üP]ÔkÕúsTT˝À ¬s’‘·T uÛÑs√kÕ ì<ÛäT\T  #̊j·T&É+ »s¡T>∑T‘·T+<äì. yês¡T dü÷∫+#ês¡T. eTTK´+>± Á>±eT|ü+#êj·Tr q÷‘·q uÛÑeq ìsêàD≤ìøÏ uÛÑ÷
<ë‘· >√$+<é dæ+>¥  Á>±eTdüTÔ\T eT+&É\ Hêj·T≈£î\T XÊ\Te |üP\e÷\‘√ |òüTq+>± düHêàì+#ês¡T.  á ø±s¡́ Áø£eT+˝À ø±+Á¬>dt bÕØº õ˝≤¢ Á|ü<Ûëq ø±s¡́ <ä]Ù ã+ø£
u≤ãT •yêJ. ñ|ü düs¡Œ+#Y XÊ+‘êu≤sTT Á>±eTdüTÔ\T >ö‘·yéT uÛÑ>∑yêHé  >∑T˝≤uŸ JeHé ‘·~‘·s¡T\T ñHêïs¡T.

|æ&çmdt _j·T´+ |ü+|æD°ô|’ düMTø£å düe÷y˚X¯+
 ø±{≤s¡+:- neT‘Y ‘Ó\+>±D: ø±{≤s¡+ eT+&É\ ‘·Vü≤d”̋ ≤›sY ø±sê´\j·T+˝À k˛eTyês¡+ ô|òsTTsY Áô|’dt (FP) cÕ|t

&û\s¡T¢, GPO\T, RI DT\‘√ düMTø£å düe÷ẙX̄+ ìs¡«Væ≤+#ês¡T. á dü+<äs¡“¤+>± Á|üC≤bÕ\q Á|ü>∑‹ Á|üD≤[ø£ 99 s√E\
j·÷ø£åHé bÕ¢Hé̋ À &û\s¡¢ bÕÁ‘·ô|’ $düÔ‘·+>± ne>±Vü≤q ø£*Œ+#ês¡T. düe÷ẙX̄+˝À eTTK´+>± |æ&çmdt _j·T´+ |ü+|æD°
$<Ûëq+, $ìjÓ÷>∑<ës¡T\≈£î m˝≤+{Ï Çã“+<äT\T ø£\>∑≈£î+&Ü rdüTø√yê*‡q #·s¡́ \ô|’ #·]Ã+#ês¡T. n~Ûø±s¡T\T &û\s¡¢≈£î
|ü\T dü÷#·q\T C≤Ø #˚XÊs¡T. &û\s¡T¢ $ìjÓ÷>∑<ës¡T\ qT+∫ m˝≤+{Ï |òæsê´<äT\T sê≈£î+&Ü ùde\T n+~+#ê*,
cÕ|ü⁄\qT ìØí‘· düeTj·÷\≈£î nqT>∑TD+>± ìs¡«Væ≤+#ê*, nqTeT‹|üÁ‘·+˝À ù|s=ÿqï ∫s¡THêe÷ e<ä›H̊ <äTø±D+ ìs¡«Væ≤+#ê*
nì dü÷∫+#ês¡T. n˝≤π> Á|ü‹ cÕ|t eTT+<äT H̊yéT uÀs¡T¶, f…ÆyéT fÒãT Ÿ̋ ‘·|üŒìdü]>± Á|ü<ä]Ù+#ê*, kÕºø̆ ø√¢õ+>¥ u≤´ …̋Hé‡qT
düÁø£eT+>± ìs¡«Væ≤+#ê* nì Ä<̊•+#ês¡T. Çø£ô|’ eT÷&ÉT HÓ\\ πswüHé |ü+|æD°ô|’ ≈£L&Ü düe÷ẙX̄+˝À #·]Ã+∫, nìï
m|òt|æmdt &û\s¡T¢ eTT+<ädüTÔ>± dæ<ä∆+>± ñ+&Ü\ì n~Ûø±s¡T\T Ä<˚•+#ês¡T.


